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要闻 平湖版

YAOWEN

昨天，位于新埭镇姚浜村的平湖市恩霞家庭农场迎来了大丰收，其养殖的罗氏沼虾今年首批上
市。据介绍，该农场面积约600亩，通过科学养殖模式，全年可上市4-5批，预计总产量可达20万斤。
同时，该农场还通过提供虾苗等方式，带动周边村民加入养殖行列，共同实现增收。

■摄影 王 强 沈思凡

丰收满塘

■谢付良

这一跃
是本能更是担当

6岁孩童意外坠落在无人阳台，防盗门紧锁阻
断常规救援路径。千钧一发之际，急救人员金振宇
没有丝毫犹豫，徒手清理完天台破洞的尖锐玻璃，
纵身跃入了十余米下的狭小阳台，为孩子开辟出生
命通道。这果敢的一跃，跃出了急救人员的职业本
能，更跃出了一名退役军人刻在骨子里的责任担
当，也让我们看到了平凡岗位上的璀璨光芒。

这一跃，是五年军旅生涯打磨出的本能反
应。1997年出生的金振宇，19岁便投身军营，五
年摸爬滚打的军旅生活，炼就了军人特有的品质
和过硬作风。褪去戎装换战袍，从保家卫国的军
人到守护生命的急救车驾驶员，变的是岗位，不变
的是刻在骨子里的军人底色。当孩子的哭声从楼
下传来，金振宇的第一反应不是“我会不会受伤”，
而是“再慢一点孩子就危险了”。这种深入骨髓的
条件反射，不是一时冲动，而是五年军旅给人生留
下的最珍贵印记，是军人永不过时的英雄本色。

这一跃，是明知风险仍向前的责任担当。选
择从天台破洞往下跳，金振宇那句“没有退路，这
是最快的救人通道”，没有慷慨激昂的修饰，却藏
着一名急救人最沉甸甸的承诺：只要能救孩子，我
愿意冒这个险。明知风险仍向前，关键时刻挺身
而出，这不仅是职业的担当，更是对应变能力的考
验。从2024年入职市第一人民医院急救中心以
来，金振宇始终坚守在救命第一线，就在救人的前
一天清晨，他刚结束24小时值班，接连处置了14
趟出车任务，高强度值守未曾磨灭初心锐气，反而
让他对“生命至上”四个字有了更深刻的理解。

这一跃，更让人们看到了“凡人英雄”的力量。
世上最动人的不是惊天动地，而是有人在你最需要
的那一刻，毫不犹豫地伸出援手；英雄从来不是从
天而降的超人，只是关键时刻敢于挺身而出的普通
人。作为一名普通的急救车驾驶员，金振宇的日
常，便是一次次出车、一次次施救，没有聚光灯，没
有大名气，可就在这生死攸关的一刻，他迸发出了
耀眼的光芒。这种光芒，不比那些惊天动地的壮举
暗淡，反而因为就在我们身边，更能打动人心。

金振宇这一跃，接住了一个孩子的生命，守
住了一个家庭的幸福。他纵身一跃的身影，终
将成为照亮更多人向善而行的微光；也让我们
再一次相信，只要坚守自己的责任，在需要的时
候果敢站出
来 ，每 个 人
都可以成为
照亮别人的
英雄。

■记者 戴 琰

本报讯 近日，广陈镇曹港
村一桩僵持三十余年的建房邻里
矛盾得到圆满化解。针对双方常
年因宅基地边界、建房高度等引
发的纠纷，曹港村摒弃以往简单
劝和、治标不治本的调解方式，依
托村级特色治理品牌“我当村支
书的一天”沉浸式换位共治机制，
成功打破僵局。

这桩纠纷的化解，村民钱永
兴发挥了关键作用。此前，钱永
兴主动参与村里的换位体验活
动，全程跟班坐班，深度参与各类
村级事务处置。通过亲身实践，
他熟练掌握了农村建房相关政策
规范，也真切体会到基层治理工

作的繁杂与不易。
纠纷调处工作启动后，钱永

兴主动请缨加入调解专班，与村
干部一道先后 28 次上门走访。
调解过程中，他跳出生硬的说教
式沟通，以邻里乡亲的身份拉家
常、摸实情，共情双方积压数十年
的心结，逐步舒缓对立情绪。同
时，他活用换位体验中学到的政
策知识，用通俗易懂、接地气的乡
土语言，逐条梳理厘清争议焦点，
搭建起邻里和睦、干群连心的暖
心桥梁。

“基层不少矛盾久拖难解，不
在于政策不近人情、工作落实不
到位，核心是干群信息不对称。
群众多从个人视角看待村务、只
看最终结果，不了解基层工作的

复杂流程，久而久之便滋生误解
与隔阂。”曹港村党委书记沈权表
示，为打破干群认知壁垒、消解治
理隔阂，村里建立常态化换位体
验机制，邀请普通村民、在家党
员、退休村干部等群体轮流驻点
坐班办公，沉浸式体验村务议事、
入户走访、纠纷调解等日常工作，
深入了解各项政策落地的细节流
程与现实难处。

视角的转变，悄然带动村民
心态与行动的转变。村民王全
珍，曾是村里的“意见户”。因不
理解村内自留地耕种、整治的差
异化处置方式，片面认为村务处
置标准不一、有失公允，对村级工
作存在抵触情绪。

“您一直关注村里发展，不

妨亲身体验一日村务工作。”为
解开其心结、消除认知误解，沈
权主动邀请她参与村务体验。
抱着尝试的心态，王全珍全程跟
随村干部走访村组、接待诉求、
协调纠纷。一天沉浸式的村务
历练，彻底打破了她固化片面的
认知。

“以前我只站在个人角度挑
问题、找不足，亲身体验后才明
白，村里每一项工作都要兼顾全
村群众利益，既要严守政策红线、
守住公平底线，也要兼顾邻里乡
情、平衡各方诉求，基层工作实属
不易。”亲身经历让王全珍彻底解
开多年心结，变身村里的民情宣
传员、邻里调解员。每当遇到村
民对建房、土地等政策的不解与

怨言，她都会结合自身经历答疑
解惑、消融隔阂，成为乡村共治的
暖心力量。

近年来，广陈镇深耕睦邻、
友邻、毗邻“三邻”治理品牌，紧
扣各村治理痛点、民情特点精
准施策、因地制宜，打造一村一
品专属调解治理载体，持续激
活基层自治内生活力。“化解基
层治理顽疾，重在换位思考、贵
在双向共治。”广陈镇平安法治
办公室主任姚天林表示，曹港村
通过沉浸式换位体验打破干群
认知隔阂，推动村民从村务旁观
者变身治理参与者，以群众力
量就地化解矛盾，为基层源头
治理、提升乡村善治水平提供
了鲜活样板。

当“一天村干部”解了干群隔阂
广陈用好群众力量化解矛盾

本报讯 傍晚 6点半，在钟
埭街道福臻社区党群服务中心二
楼舞蹈室里，30多位居民伴着悠
扬的音乐，在专业老师葛晓伟的
带领下，一招一式地练习太极
拳。这是“星光夜学社”为居民推
出的免费课程，场地则是社区曾
经的闲置空间。

“以前自己跟着视频练，动作
不规范，还容易伤膝盖。现在有
葛老师手把手教，动作标准了，关
键还是免费的。大家聚在一起说
说笑笑，身体和心情都好了。”刚

打完一套拳的福臻社区居民王丽
翠满脸笑意。

王丽翠的获得感，源于福臻
社区今年推出的“空间换服务”创
新实践。面对部分公共用房闲置
的难题，社区没有简单“一租了
之”，而是先做了一次深度的“需
求CT”。

“我们通过网格员走访、线上
平台收集、居民议事会讨论，摸清
了大家的需求，主要是青少年课
后托管、老年人文体活动、亲子关
系指导这些方面呼声最高。”福臻
社区党委书记周君说。

手握“需求清单”，今年3月，
社区通过形象IP“福娃臻臻”，面向

社会公开招募优质服务团队，明确
要求用服务换空间，给居民带来实
实在在的福利。短短2个月，10多
个项目报名。经过需求契合度、方
案可行性、惠民力度等5个维度的
严格筛选，“萌芽伴成长”社区幼儿
及青少年家庭支持项目、智趣同乐
睦邻项目等5个项目最终落地。

这种“空间换服务”的惠民模
式，正在我市多处落地生根。当
湖街道沐阳社区是一个纯农拆社
区，老年居民和外来新居民较多，
如何让大家从“村民”到“居民”的
身份柔和过渡，一直是社区工作
的重点。

今年，该社区将南市青影广

场的一处闲置房屋改造成“去野
咖啡”，迅速成为居民晚间休闲的
好去处。吃过晚饭，广场上跳广
场舞的、三五成群唠家常的，热热
闹闹，咖啡店则为大家提供了一
个温馨的室内交流角落。

“以前这儿是闲置房屋，现在
成了大伙儿饭后坐坐聊聊的地方，
邻里关系更近了。”沐阳社区党委
书记沈艳凤说，咖啡店还推出了制
作咖啡技能培训班，第一期就有10
多位居民报名，十分受欢迎，同时
还提供了2个咖啡制作师的就业
岗位，闲置空间不仅活起来了，还
让居民有了学技能、在家门口就业
的机会，融入感自然就强了。

一个个惠民空间悄然转变为
便民的幸福角落。长胜路高桥桥
下灯火通明，新入驻的拓克匹克
球俱乐部让居民有了运动场所；
永丰社区把闲置仓库改建为“亲
子悦读馆”，孩子有了阅读空间，
家长也有了陪伴的好场所；南河
头社区将小区架空层打造成“便
民服务站”，义诊、理发、小修小补
等公益服务定期开展，居民下楼
就能解决生活小难题……我市正
用“空间换服务”这把钥匙，开启
基层治理的新大门，让每一寸闲
置空间都成为服务居民的幸福阵
地，让实实在在的便利与温暖走
进千家万户。

空间换服务 惠民实打实
我市社区治理出新招

■记 者 陶佳敏
通讯员 郑凯欣 夏晓蕾

本报讯 “假如我是李白，如
何与现代诗相拥？”“假如我是李
叔同，将怎样‘拿捏’悬疑小说？”

“假如我是毛姆，该如何看待天上
的月亮与地上的六便士？”……近
日，市新时代文明实践中心打造
的阅读主题微展，激发了不少读
者对阅读的思考，喜爱的作家、爱
读的书目配上天马行空的想象，
让大家在趣味畅想中品读文学魅
力，尽享沉浸式阅读乐趣。

这场阅读主题微展既是我市
推出的“在浙里阅见文明”系列活
动之一，也是今年我市社会轮值

馆长项目中的重要组成部分，旨
在为市民营造一处可驻足、可感
悟、可传播的阅读文化打卡空间。

带着“身份”打卡读书，更像
是一场开放式的文化沙龙。昨天
下午，记者来到了市图书馆，一进
门，青绿主题色的布展区就映入
了眼帘，在工作人员的指引下，记
者先来到了展区西侧，两排卡槽
内有“假如我是巴金”“假如我是
莎士比亚”“假如我是托尔斯泰”
等不同身份牌。记者选取身份牌
后，在展区内进行了拍照打卡。

“读书时期我就喜欢张爱玲，
所以我选了一张她的身份牌。”在
拍照打卡的市民王女士告诉记

者，她原本是来给孩子借阅绘本
的，但是这张身份牌勾起那些年

“夜深人静读张爱玲”的记忆，她
决定再挑选两本张爱玲的书带回
家。“假如我是张爱玲”于王女士
而言不仅是一张身份牌，更是一
场重温读书旧趣的回望。

新颖有趣的活动形式，让这
场阅读微展迅速出圈，成为市民
热议的文化新风尚。据了解，阅
读主题微展从 4月 30日布展至
今，已经累计发放身份牌1500余
张，参与读者超2.4万人次。因形
式轻松有趣，读者们还通过各类
在线平台晒图、晒视频，收获众多
点赞热议，线上氛围愈发浓厚。

“带着‘透卡’到各地文旅景点打
卡的形式很受年轻人喜爱，借鉴
这一创意，微展设计以‘身份卡’
为线索，引领全民阅读打卡。”市
委宣传部新时代文明实践中心副
主任毛心悦介绍，希望通过喜闻
乐见的形式，让更多人回归纸面
阅读，在书本中“阅”见文明、“阅”
见万千美好。

值得关注的是，本次阅读主
题微展活动将持续到本月30日，
有兴趣的市民可前往市图书馆打
卡体验。

这次微展的火热出圈，正是
我市深耕全民阅读、厚植书香底
蕴的生动缩影。自2021年起，我

市“在浙里阅见文明”社会轮值馆
长全民阅读主题活动，除了招募
具有文化素养的名人雅士担任

“轮值馆长”外，还通过策划开展
文化沙龙、亲子共读等“平湖后
生·慧阅读”主题活动，构建起“政
府主导、社会参与、群众受益”的
阅读推广新体系。今年，我市的
社会轮值馆长项目入选第五届全
民阅读大会·城市阅读论坛“创享
阅读之美·共筑文明之城”先进经
验，截至目前项目共吸引群众参
与超70万人次，有效增强阅读服
务的覆盖面和影响力，实现了以
书香浸润城乡肌理，以阅读提升
城市文明。

用身份牌用身份牌““阅阅””见万千美好见万千美好
快来阅读主题微展天马行空

■记者 钱澄蓉

逐“新”而行追风去
（上接1版）
泽悦科技联合高校共建人工智能研究院，主动承
担大部分研发资金，把算力优势转化为产业优势，
助力平湖人工智能产业加速成长。

更动人的是平湖探索的“先用后转”模式。科
研成果从实验室走向生产线，往往需要跨越不少
障碍。平湖打破传统路径，依托平湖（上海）国际
创新中心资源优势，为沪上科研成果搭建试用场
景、提供测试平台，让新技术在本地先行试用、不
断迭代，成熟后再正式落地。如今，已有 23个项
目在平湖落地转化，其中睿导生物手术导航探针
项目已获近千万元投资。创新的火花，在一次次
实践中变成产业的果实。

正是这样的生态，让企业出题、高校解题、政府
搭桥、市场验证成为常态，产学研用的深度融通，让
越来越多像德耐尔这样的企业走得稳、走得远。

最好的创新，离不开最温润的土壤。
在平湖，创新生态不是一句口号。从研发补

助、成果奖励到人才补贴，这些年，平湖不断在政
策上加大对科创的支持力度，精准滴灌企业成
长。近三年已经累计兑现科技资金2.75亿元。

科技型企业往往存在着轻资产、融资难的痛
点。为此，平湖出台相应政策，搭建起了“拨投”

“投贷”“投担”模块化服务模式，以拨款支持早期
研发，市场化融资将前期投入转为股权或回购，最
大化发挥财政资金效能。浙江工业大学平湖新材
料研究院孵化的高分子固沙保水剂项目就由平湖
市国资公司、长三角国家技术创新中心、项目方共
同出资成立公司，去年 12月，该公司成功实现首
轮市场化融资，财政补助资金按约定转为股权，实
现政府拨投资金增值115.25%。

科创金融支持模式也持续升级，构建“政银
保”风险共担机制，创新推出“科政保”担保贷款，
争取“政银保-科创贷”全省首个县级试点，对科
创贷款损失给予每年最高 500万元风险补偿，打
消金融机构“不敢贷”顾虑，为科创企业发展注入
了强劲的动力。

与此同时，平湖不断推动政务服务下沉，建立
企业需求与服务供给的精准对接机制，形成闭环
服务体系。平湖构建的“研发机构+孵化企业+产
业链配套”生态网络，依托中试基地、概念验证中
心等平台功能，加速技术迭代与供应链协同，助力
产品便捷、快速商业化。

从科创项目落地到创新企业成长，从科研人
才集聚到创新生态完善，平湖的创新“雨林”已枝
繁叶茂。如今的平湖，创新理念深入人心、创新平
台日益完善、创新要素加速集聚、创新成果不断涌
现，正以昂扬的姿态，持续厚植创新沃土、激活发
展动能，书写高质量发展的崭新篇章。

生态护航，厚植创新成长沃土


