
平湖建投深化改革转型，驱动城市可持续“生长”，勇当高品质城市综合运营服务商——

■■记者记者 汤智娟汤智娟 通讯员通讯员 钱斌燕钱斌燕

激扬活力激扬活力，，澎湃城市经营澎湃城市经营““蓝海蓝海””
一座城市的动人之处一座城市的动人之处，，不仅在于如画的风景不仅在于如画的风景、、醇厚的底蕴醇厚的底蕴，，更在于蓬勃更在于蓬勃

的活力的活力，，它让城市变得更加可亲它让城市变得更加可亲、、可感可感、、可持续可持续。。而这份活力而这份活力，，并非偶然形并非偶然形

成成，，它源于有人以长远的眼光它源于有人以长远的眼光、、专业的匠心专业的匠心，，持续为城市注入持续为城市注入““生长生长””的能量的能量。。

在平湖在平湖，，建投人便是这样的建投人便是这样的““活力经营者活力经营者””。。在加快市场化转型的路在加快市场化转型的路

上上，，他们始终保持与时俱进的发展视野他们始终保持与时俱进的发展视野，，聚焦城市商业的品质化提升聚焦城市商业的品质化提升、、城市城市

资产的精细化运营资产的精细化运营、、城市活力的全方位激发城市活力的全方位激发，，在广袤的城市经营在广袤的城市经营““蓝海蓝海””中中，，

激荡起澎湃浪潮激荡起澎湃浪潮。。

““城市有活力城市有活力，，发展才有动力发展才有动力。。””这句话这句话，，始终印刻在市建投集团党委书始终印刻在市建投集团党委书

记记、、董事长盛跃的心中董事长盛跃的心中，，在他看来在他看来，，涵养城市活力源泉涵养城市活力源泉，，需要持之以恒的耕需要持之以恒的耕

耘与开拓耘与开拓，，也要精准务实的智慧与担当也要精准务实的智慧与担当。。过去一年过去一年，，集团始终锚定集团始终锚定““高品质高品质

城市综合运营服务商城市综合运营服务商””的目标的目标，，以以““向上向好向上向好、、向新向优向新向优””为导向为导向，，创新经营创新经营

路径路径，，优化运营模式优化运营模式，，深化改革质效深化改革质效，，全年实现经营性收入超全年实现经营性收入超55..55亿元亿元，，引进引进

实到外资实到外资30003000万美元万美元，，以硬核实绩交出了一份扎实饱满以硬核实绩交出了一份扎实饱满、、充满发展张力的充满发展张力的

年度答卷年度答卷。。
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多元拓展
让经营生态枝繁叶茂

【精彩回放】

去年 12 月 30 日，由建投集团打造的品质住宅

项目——天樾府迎来首批交付。走进小区，三玻两腔

玻璃、高达 3.3米的舒适层高、14个主题各异的架空层

空间，以及主入口直通地下车库的户外电梯等一系列

充满人文关怀的匠心细节，赢得了业主们的一致赞誉。

天樾府的交付，是对集团房地产开发能力的有力

验证，更标志着集团成功实现了从城市建设向高品质

生活服务供给的跨越升级，为提升服务能级奠定了坚

实基础。

【亮点综述】

激扬城市活力，不光要向内挖潜，更要向外拓疆。

过去一年，建投集团以开放视野和创新思维，推动业务

向产业链上下游、新兴服务领域纵深拓展，逐步构建起

更具韧性和成长性的多元化经营生态，为城市可持续

发展注入澎湃活力。

如果说天樾府是建投集团在房地产开发领域的

“首秀”，那么物资贸易公司的实体化运营，则展现了集

团向产业链上游延伸的战略眼光。去年，物资贸易公

司从零起步，摒弃传统“薄利多销”的同质化竞争路径，

精准锚定“小批量、高品质、强服务”的高附加值细分赛

道，通过与世界500强企业瑞士西卡、本地上市龙头企

业晨光电缆建立核心供应链合作，搭建“供应商技术支

撑+全流程质控”闭环体系，以技术赋能工程品质提升，

迅速在行业内树立起“建投物资”品质标杆。

合资合作是集团拓展业务的另一重要路径。作

为数字科技板块的重要布局，京云智城公司在 2025
年崭露头角，通过积极参与展馆展陈、智慧安防、教育

信息化等多类别项目建设，截至去年 12月底，实现营

业收入近 980万元。其重点开拓的AI艺云书院、未来

学习中心、AI创新文创、智慧文博、眼健康生态产品等

正将数字技术与城市服务、文化生活紧密相连。与此

同时，中城服务公司则聚焦城市“软环境”的营造，通

过承接物业服务、公共空间管理等业务，去年合同签

订总额达 4102万元，连同下属合资公司共创 6800万

元营收，展现了在城市运营后端服务市场的强大拓展

能力。

在此基础上，集团顺势而为，将多元化布局延伸

至酒店业务板块。以引入平湖臻品之选酒店为契

机，成立国有控股的嘉兴臻城酒店管理公司，组建专

业运营管理团队，负责项目全生命周期管理。去年，

团队先后开展学习考察 20余次，汲取优秀酒店建设

与管理经验，蓄力将其打造为融合“平和报本，隐世

避喧”文化内涵与精致美学的高端全服务型酒店。

目前，项目已进入装饰施工与开业筹备的关键阶段，

计划于 2026年国庆期间正式营业。依托万豪集团的

国际品牌标准与专业管理体系，平湖臻品之选酒店

不仅将成为集团多元化经营战略落地的一个里程

碑，还将以其独特的文化体验，成为彰显城市品质的

又一重要窗口。““匠筑匠筑””人才公寓人才公寓

滨江尚品美寓滨江尚品美寓

平湖银泰百货一周年庆活动平湖银泰百货一周年庆活动 南河头主街市集人头攒动南河头主街市集人头攒动

天樾府天樾府

从从““交付交付””到到““交心交心””的物业服务的物业服务

【精彩回放】

去年夏天，平湖里友邻中心（以下简称“平

湖里”）围绕“亲子互动”主题，精心推出插花、公

益市集、DIY彩绘、两人三足比赛等系列活动，

吸引众多家庭参与，在社区中营造出温馨欢快

的氛围，更激活了火热的暑期消费市场。

自 2023年开业以来，建投集团始终聚焦

“便民利民”定位，持续优化业态布局与运营服

务，将平湖里打造为社区居民身边的“一站式”

生活中心。目前，平湖里已入驻品牌 36个，满

铺率达 90%，去年全年客流突破 190万人次，商

户营业额超 7800万元。此外，还通过引入健身

运动、美容休闲等业态，进一步盘活商业空间，

丰富服务供给，精准满足周边居民多样化的生

活需求。

【亮点综述】

“运营的本质，在于连接需求与价值，让静

态的空间‘活’起来，让城市生活与精神风貌共

同‘旺’起来。”市建投集团党委副书记、副董事

长、总经理金平说。过去一年，建投集团以“绣

花功夫”创新运营模式，拓宽运营路径，全力提

升城市资产运营效能，让每一份资产释放最大

活力。

商业资产，是建投集团资产库中具有较高

价值潜力的板块。做活“商业资产”，贵在“精准

滴灌”。面对消费市场的变化，简单的“招租”已

远远不够，还需直抵消费者内心。这一理念，不

仅在平湖里的稳健成长中得到印证，还在平湖

银泰百货的创新运营中生动体现。去年，其以

全年超 100场的多元活动，丰富消费场景、提升

服务体验，满足不同客群需求。全年客流量突

破 620万人次，商户营业额超 2.2亿元，既彰显

了运营实效，也为打造城市商业新标杆注入了

持续动能。

要做活更要做优。为打造特色运营品

牌，去年建投集团以南河头历史文化街区

为载体，不断探索融合发展新路径。运营

团队以“跳出街区看街区”的视野，深挖文

化内涵，推动文旅融合。一方面，紧扣传统

节庆，全年举办 20 余场主题鲜明的活动，让

街区四季有景、时时有戏；另一方面，巧妙

植入平湖风颂馆等文化新地标，将家风故

事转化为可体验的沉浸场景，让文化“活在

当下”。去年，街区实现客流 190 万人次、商

户营业额超 1100 万元，更获评“省级旅游休

闲街区”，充分印证了文化与商业互促共生

的良性机制。

建投的运营视野，不单聚焦当前，更投向

未来。去年，围绕科创系列场馆发展，建投团

队提前深度介入，积极链接行业标杆合作伙

伴，成功达成与航天科工七院、上海戏剧学院

的战略合作，并完成文化艺术中心、人才社

区、科创青年城等项目合作协议签订，为后续

运营奠定坚实资源基础。同时，会展中心相

关谋划持续推进，集团在对接洽谈运营机构

的基础上，系统推进专业化队伍建设，着力打

造一支会招商、善策展、懂运营的建投队伍，

以支撑未来业务的高质量拓展。文化艺术中

心紧扣“儿童友好、国际化、科技感”，规划“文

化+商业+科技”的融合体验；科创青年城瞄准

“一站式家庭成长中心”，开启青少年探索世

界的新窗口……一幅幅活力图景正从蓝图走

向现实，诠释着运营赋能城市可持续发展的

创新实践。

精耕细作 让商业脉搏强劲跃动

【精彩回放】

“这里环境亮堂，家具家电齐全，离单位又

近，真没想到公司能帮我们联系到这么好的公

寓。”去年年底，钟埭街道某汽配生产公司的技

术工人王师傅搬入“匠筑”人才公寓，优质的居

住条件一改他对传统“集体宿舍”的刻板印象。

“匠筑”人才公寓是建投集团在存量资产

盘活上的一项创新探索。去年，集团选取南平

花苑 4 套、怡水嘉苑 48套安置房作为首批试

点房源，通过专业化装修与功能分区设计，打

造高品质人才居住空间。目前，这些公寓已正

式投入租赁，并与多家单位达成合作意向。后

续还将陆续推出更多房源，引入第三方专业运

营机构，持续提升管理服务水平，构建可持续

的人才安居服务体系。

【亮点综述】

城市资产，如同富矿，唯有高效勘探、精准

开采，才能实现价值最大化。过去一年，建投集

团聚焦庞大存量资产，深化资产盘点与分类处

置工作，创新盘活路径，有效推动存量资产流动

增值，促进低效空间向高效利用转变。

心中有“底”，盘活有“术”。去年，集团积极

响应平湖市国资监管平台建设，对所有在册资

产进行实地盘点、采集影像资料，将权属清晰的

资产全部录入监管系统，为精细化管理打下扎

实的数据基础。同时，强化资产日常监管，定期

进行安全巡查，并委托专业机构对数百处出租

房开展节前及台风等恶劣天气前的安全评估和

隐患排查，构建“日常巡查+专业排查”的双重防

线，确保资产安全、租户安心。

在全面摸清“家底”的同时，集团还针对配

建房等存量资源，以公开竞拍为突破口，探索市

场化盘活路径，将“闲置负担”转化为“实在收

益”。去年，成功拍卖滨江尚品美寓配建房 102
套，实现收入 2.67亿元，启动东望樾府、东湖留

庄等存量配建房拍卖工作，形成了“成熟一批、

推出一批、消化一批”的良性循环。对于存量安

置房源，则根据市场需求，将 163套存量安置房

改造为“匠筑”人才公寓，已完成52套精装修并

与相关单位达成租赁意向，既解决了特定群体

的住房难题，又开辟了稳定的租赁收入渠道，实

现了社会效益与经济效益的双赢。

盘活存量资产，还需着眼长远与可持续

性。面对分布广泛的“征而未用”土地，集团分

类制定委托管理方案，累计有效管理土地 6719
亩。在土地管护中，积极创新利用模式，着力让

每一块土地发挥实际效用。以当湖街道为例，

受托管理单位将土地承包给种植大户，每年可

为村集体带来约 108万元的租金收益，有力支

持村集体经济发展壮大；打造面向居民认领、社

区共管的“微田园”，有效激发群众参与共治共

享的积极性。

点石成金 让存量资产焕发新生


