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平湖交投深耕主责主业，勇拓发展新局，不负期待向未来——

路路，，是延伸的使命是延伸的使命；；桥桥，，是跨越的担当是跨越的担当。。

一家县域国企一家县域国企，，究竟有多少成长进阶的可能究竟有多少成长进阶的可能？？交投集团以实交投集团以实

干担当作答干担当作答：：万般可能万般可能，，皆在笃行之中皆在笃行之中；；唯有步履不停唯有步履不停，，方能事有方能事有

所成所成。。

20252025年年，，交投人用创新突破的步履作答交投人用创新突破的步履作答：：

这是一份实力跃迁的答卷这是一份实力跃迁的答卷。。营收同比激增营收同比激增5050%%，，总资产跨越总资产跨越

150150亿元大关亿元大关。。数据是刻度数据是刻度，，更是底气更是底气；；荣誉是见证荣誉是见证，，更是鞭策更是鞭策。。这这

背后背后，，是投融资能级的战略性突破是投融资能级的战略性突破，，是资产规模的跨越式增长是资产规模的跨越式增长。。

这是一份开拓新局的答卷这是一份开拓新局的答卷。。从新六店大桥提前从新六店大桥提前55个月贯通个月贯通，，到到

GG228228国道改扩建工程全速推进国道改扩建工程全速推进，，重塑区域经济地理格局重塑区域经济地理格局，，绘就纵横绘就纵横

通达的交通版图通达的交通版图。。勇拓经营蓝海勇拓经营蓝海，，低空经济飞出新增长极低空经济飞出新增长极；；产业链产业链

条持续深化条持续深化，，市场疆域不断拓宽市场疆域不断拓宽，，交投转型之路步步坚实交投转型之路步步坚实。。

这是一份传递温度的答卷这是一份传递温度的答卷。。校园定制公交守护求学路校园定制公交守护求学路，，智慧智慧

停车破解民生停车难停车破解民生停车难，，公共自行车焕新升级串起绿色出行公共自行车焕新升级串起绿色出行。。从应从应

急救援基地铸就急救援基地铸就““安全盾牌安全盾牌””，，到到““平易招平易招””平台照亮阳光交易平台照亮阳光交易，，交投交投

将发展的温度将发展的温度，，细腻融入百姓日常细腻融入百姓日常。。

““回首刚刚走过的回首刚刚走过的20252025年年，，集团锚定集团锚定‘‘16501650’’工作总纲工作总纲，，以以‘‘开路开路

先锋先锋’’的奋进姿态的奋进姿态，，加快推动加快推动‘‘建设建设++经营经营’’双轮并进双轮并进，，在项目攻坚一在项目攻坚一

线勇担重任线勇担重任，，在市场化转型中敢闯新路在市场化转型中敢闯新路，，在民生服务领域传递温在民生服务领域传递温

度度，，以创新突破之力以创新突破之力，，解锁一个又一个发展新可能解锁一个又一个发展新可能。。””站在站在““十五五十五五””

起步之年的关键节点起步之年的关键节点，，市交投集团党委书记市交投集团党委书记、、董事长曹建平把坚定董事长曹建平把坚定

的目光眺向远方的目光眺向远方，，平湖交投将胸怀平湖交投将胸怀““国之大者国之大者””，，肩扛主责主业肩扛主责主业，，继继

续以创新的锐气续以创新的锐气、、实干的底气实干的底气，，交出一份不负使命交出一份不负使命、、不负人民的优不负人民的优

异答卷异答卷。。

““交交””一份高质量发展的答卷一份高质量发展的答卷

2025年，我们务实担当、创新

突破，以踏实奋斗铸就发展根基，以

锐意改革激发经营活力，用扎实成

绩回应了时代考题。2026年，交投

集团将紧紧围绕全市发展大局，聚

焦发展、聚力民生，全力攻坚重大项

目，加速培育多元增长极，以更高站

位、更强担当、更实举措，创新实干、

阔步前行，奋力书写国企高质量发

展的新篇章，为城市能级提升与民

生福祉改善贡献更大力量。

2026年2月5日 星期四 电话/85013072 编辑/马友良 版式/李春霞 校对/张宇青

攻坚项目建设 筑牢发展根基

【看点】

“以前早晚高峰过桥必堵，

现在一路畅通！”去年 11月 20
日，新六店大桥提前 5个月正

式通车，市民王先生的感慨道

出了百姓的心声。

从“堵心”到“舒心”，背后

蕴含着交投人的担当与智

慧。面对管线迁改、通航通车

并行施工等难题，建设团队逆

势攻坚，新六店大桥成为平湖

交通史上第一个在开工前完

成管线迁改的项目；科学统筹

施工保障通行安全，创新应用

智能切割设备等工艺提升效

率……全力抢拼下，有力促成

项目提前贯通，用实打实的通

行效率兑现对百姓的诺言。

【盘点】

发展是硬道理，项目是硬
支撑。过去一年，交投集团紧
盯“项目提速突破”目标，深耕
重大交通工程建设，深化“三化
五同步”管理品牌，以攻坚之姿
全速推进，匠心筑造人民满意
工程，为平湖“交通强市”建设
夯实根基。凭借在攻坚克难、
质量管控与技术创新等方面的
扎实举措与突出成效，去年集
团还获评嘉兴市“公铁水空”联
运枢纽建设工作成绩突出集体
等荣誉称号。

作为国家级沿海通道重
点项目，G228国道平湖独山港
至林埭段改扩建工程涵盖独
山连接线、独山港段、林埭段
等多路段，建成后将大幅提升

区域通行能级。集团以“早一
天也好”的紧迫感，创新工艺、
优化流程，高质量推进独山港
连接线与林埭段施工。同步
攻坚管线迁改、土地征收等前
期工作，独山港段也已于去年
12月动工。目前，林埭段基本
完工，计划 2026 年春节前通
车，其余路段正加紧推进。全
线建成后，红绿灯路口将从16
处优化至 7处，减少 9处平面
交叉口，切实提升通行效率与
安全；沿线还将融合海洋风
貌、完善配套，为后续文旅产
业发展奠定基础。

一步一脚印，一程一风
景。在交投人的全力推动下，
城东公交枢纽、西环线曹桥段
等一批在建交通项目迎来崭新
面貌。为保障项目安全高效建
设，集团依托“智慧工地”监管
平台，对进度、质量、安全等要
素“全天候监管”。同时定期开
展安全培训，落实安全风险分
级管控和隐患排查治理双机制
常态运行，筑牢施工安全防线。

在此基础上，加快前期工
作节奏，船舶保障中心、平湖通
用机场等项目正有序谋划，广
陈公用码头、交投城东加油站
等项目经过全力推动，已启动
建设。集团还扎实做好要素保
障，聚力攻坚土地征迁、管线迁
改等工作，为项目建设扫清障
碍；获得特别国债和专项资金
6.95亿元、上级补助资金超 7
亿元，为项目推进提供有力的
资金支撑。

深耕市场经营 激活发展动能

【看点】

精准悬停、喷清洁剂、高

压冲洗……一架搭载高压清

洗设备的无人机平稳升空，对

平湖农商银行大厦建筑高空

幕墙开展清洗作业。

这是交投集团抢抓布局

低空经济新赛道的生动实践。

面对产业变革新趋势，交投集

团专门成立平湖市低空经济发

展有限公司，上线运营低空经

济飞服平台，实现低空飞行实

时调度与政务治理协同处置。

目前，已成功拓展幕墙清洗、医

疗物资运输等7项应用场景，

低空经济正逐步成为集团高质

量发展的新增长极。

【盘点】

宏观经济承压背景下，如
何持续激活国企经营活力、实
现高质量发展？交投集团给
出了清晰答案。过去一年，集
团深度挖掘自身潜力与核心
竞争力，围绕产业提质与业态
拓新双向发力，在市场化转型
道路上实现跨越式提升。

产业不断优化，企业经营
方能行稳致远。去年，交投集
团通过拓展产业链与创新服
务模式，持续提升市场竞争力
与品牌影响力。譬如，物资贸
易板块精准对接上下游客户
需求、提升服务专业化程度，
市场份额稳步扩大；渣土处置
业务在嘉兴市率先打通出省
通道；工程检测借助混改实现
良性循环；包车出行成功入围

嘉兴市级公务用车租赁框架
并中标企业通勤服务。此外，
市政养护工作提质提效，全年
承接绿化移植项目30余个，营
收同比增长超200%；光伏、充
电桩业务持续延伸，人防车位
盘活成效明显，客运中心引入
旅游集散等业态探索转型新
路径。

发展的机遇，往往藏在对
需求的精准洞察之中。集团
着眼长远布局，积极构建产业
发展生态圈。去年，先后新成
立铁路发展、低空经济等公
司，参股投资嘉兴低空经济、
疆平贸易等公司，为未来业务
延伸奠定基石。其中，新成立
的低空经济公司实现“当年注
册、当年营收”，展现出良好发
展势头。为持续培育新增长
点，集团还统筹推进资质体系
建设与申报工作，增强企业市
场竞争力，为后续业务拓展筑
牢基础。

资产的稳健增长，是经营
发展的坚实后盾。截至 2025
年底，集团资产总额成功突破
150 亿元，同比增长超 15%，
其中经营性资产超 35亿元，
同比增长超 16%，净资产超
50亿元、同比增长超 5%。在
规模扩张的同时，集团始终严
守风险底线，强化资金与债务
的精细化管理，实现了“规模
扩张与风险可控”的良性平
衡，也为未来持续深耕市场、
激活发展动能，筑牢了资产与
资金堡垒。

聚焦民生服务 传递发展温度

【看点】

“校园定制公交特别好，孩子出行安

全，我们家长也省心！”去年秋季新学期开

学，由交投集团下属开元运务公司运营的

校园定制公交再度启程，贴心服务收获家

长广泛点赞。

去年，集团在原有基础上将定制公交

扩增至6条线路，投入运营车辆9辆，还打

造了城关中学“东湖少年号”精品线路，通

过固定驾驶员、定制车身、品牌化服务，提

升通学服务辨识度与体验。“定制化”的公

交服务，有效缓解校园周边交通压力，筑

牢学生平安护学路，也为构建更高水平的

平安校园与幸福城市注入了暖心温度。

【盘点】

民生无小事，枝叶总关情。交投集团
始终把群众需求放在心上，过去一年，通
过一系列多元化服务供给、精细化服务举
措，让民生保障更精准、更有力，让发展温
度直达民心、传递万家。

出行，是最基础的民生需求。“没想
到平湖还有公路自行车，真是太惊喜
了。”紧扣市民对“品质骑行”的热切期
盼，去年 5月，市交投集团全新推出两款
公路自行车，新落户人才李先生体验后
连连称赞。为保障新款车辆高效投用，
集团同步对“钟溪汇”“青年人才之家”

“明湖公园东”等多个公共自行车站点完
成优化提升。此外，去年还完成 2000辆

公共自行车改造升级，持续织密城市便
捷出行网络，让群众出行更省心、更高
效。

安全，是最底线的民生保障。平湖
市应急救援（户外）基地启用以来，吸引
了众多团队的参观体验。这处由交投集
团精心打造，集救援体验、培训教育、应
急演练于一体的综合性户外应急救援培
训基地，如今已然是提升市民应急处突
能力的实践载体，更成为交投集团助力
全市安全发展的坚实有力抓手。去年，
依托基地，集团高质量完成民生实事项
目，全年配合完成公民安全素养培训近
20000人次，配合完成应急救护技能发证
培训 130余期、发证近 7000人次，开展应
急救援人员素质能力培训超 1500人次，
全方位提升从普通群众到专业救援队伍
安全防护能力。

智慧赋能，让民生服务更高效。集
团紧跟智慧化发展步伐，建成并运营平
湖综合采购服务平台“平易招”，实现国
企招投标全流程电子化，累计挂标项目
700 余个，让招投标服务更规范、更便
捷。持续提升智慧停车平台运营管理水
平，切实缓解群众停车难题，累计接入自
营车场 75个、泊位 7000余个，“平易停”
小程序用户超 30万。完成 12座金平湖
智慧驿站改造提升，取件效率提升 50%，
让便民服务的触角延伸到群众生活的方
方面面。

强化党建引领 凝聚发展合力

【看点】

去年7月，西环线（S206）钟埭段正

式破土动工，为打通城西南北向交通

动脉按下“加速键”。

作为谋划长达十年的重点项目，

钟埭段因涉及跨区域协调，推进过程

困难重重。为突破瓶颈，交投集团组

建党员先锋队，主动对接上级及平湖

相关行业主管部门，分解细化前期工

作，累计召开协调推进会 50余次。团

队还加班加点优化设计方案，最终超

前完成全部前期工作，累计压缩审批

流程超90天。并同步攻克土地征收难

题，启动搬迁工作，为工程顺利实施注

入了坚实的“红色动能”。

【盘点】

坚持党的领导、加强党的建设是
企业发展的“根”与“魂”。过去一年，
交投集团党委以高质量党建引领发
展，推动党建与业务深度融合，切实把
组织优势转化为发展动能，为集团高
质量发展提供坚强保障。

举旗定向，思想铸魂。集团党委
始终将理论学习摆在突出位置，以上
率下、示范引领，通过党委领学、集体
研学，常态化开展专题研讨、专家授课
等活动，持续强化党员干部理论武
装。在筑牢思想阵地的同时，同步建
强支部堡垒，以党务培训、支部交叉互

查等举措，提质党支部标准化规范化
建设，其中第二党支部获评“五星级党
支部”。另外，持续加强项目临时党支
部建设，实现组织覆盖与作用发挥同
步提升。

强基兴业，担当以赴。事业发展，
离不开人才支撑，集团党委坚持抓好

“全员提能”工作，初级以上职称人才
占比超65%，交通及投融资管理核心人
才占比近 80%，新增硕士及以上人才 3
人，人才结构进一步优化。同时，依托

“交投学堂”、基层驻点、青年宣讲等方
式强化培育，一支“能说善干”的青年
队伍正成为推动发展的主力军。在此
基础上，发挥党员干部先锋模范作用，
党员全部主动进村社报到，并主动参
与无偿献血、志愿服务、政策宣讲等活
动，积极投身发展一线与服务实践。

清风拂面，廉韵护航。层层签订全
面从严治党责任书，常态化开展廉政讲
座、廉政警示教育等活动，全面完成岗
位廉政风险排查并制定防控措施……
去年，集团还以清廉建设为各项工作
保驾护航，为各项事业健康发展提供
坚强保障。针对招投标、重点项目建
设、公务接待与公车使用等关键领域，
强化日常监督管理，开展内控制度执
行情况专项检查及专项内审，以严密
的监督体系筑牢廉政防线，为高质量
发展涵养清风正气。

向新求变以质谋远向新求变以质谋远
夯基固本勇毅笃行夯基固本勇毅笃行

2026创新实干

主业攻坚，项目建设提质增效

全年推进14个固投项目。G228林

埭段、西环线曹桥段等项目建成；城东公

交枢纽、交投城东加油站建成投用。推

进G228兴港路互通桥梁施工，完成西环

线钟埭段部分路基与桥梁工程，统筹通

用机场规划建设。加快S302、盐平塘大

桥等已建项目验收，在西环线开展省级

项目管理信息化试点，提升工程智慧管

理水平。

深化改革，激活市场内生动力

工程施工提升资质，强化项目管理

与成本控制，积极参与市场竞争；物资

贸易深化头部企业合作，同步完善应急

库存管理与风控体系；工程检测积极拓

展桩基抗弯等新兴业务领域；城市服务

重点推进光伏、智慧停车、充电桩等业

务。持续推进混合所有制改革，做大做

强金属贸易、人力资源等产业；升级包

车租赁资质稳步提升市场占有率。

培育新质，打造低空经济新引擎

坚持以场景应用与资源整合为核

心，加快构建务实高效的低空经济业务

体系。全力推进高新技术企业认定，以

资质升级引领技术革新，推动发展能级

整体跃升。聚焦重点场景落地，加速推

进“低空+物流”“低空+测绘”“低空+旅
游”“低空+巡检”等多领域示范应用，深

化技术融合与商业模式探索，形成可复

制、可推广的商业范式。

平台赋能，筑牢资金融通根基

对标资产保值增值各项要求，规范

加强资产管理，着力优化资产结构，实

现经营性资产规模与效益“双提升”。

紧跟国家政策导向，敏锐把握政策窗口

机遇，全力争取特别国债、地方政府专

项债券等政策性资金支持。深入推进

资金管理规范化建设，加强总盘统筹、

动态调度、安全防范，全面筑牢资金管

理安全防线。

心系民生，提升服务惠民温度

加快推进国省道路、公交首末站建

设，畅通民生交通动脉。依托应急基地

开展安全培训，织密民生安全防护网。

优化定制公交管理系统，全力打造智慧

绿色出行品牌。提升城区园林养护、市

政维护、垃圾处理等服务水平，用心用

力改善人居环境。优化“平易停”小程

序体验，着力提升群众满意度。

党建引领，锻造交投铁军队伍

深化组织建设，建强基层战斗堡

垒。深化品牌建设，推动“交投先锋”品

牌内涵与业务发展同频共振。深化共

建联建，进一步探索与镇街、村社等共

建特色党建共同体。深化队伍建设，完

善“选、育、管、用”全链条培养机制，持

续锻造政治过硬、守正创新、业务精良、

善作善成的交投铁军队伍。深化清廉

建设，营造风清气正干事创业环境。


