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论苑 C3平湖版

习近平总书记强调，发展新质生产力是
推动高质量发展的内在要求和重要着力点，
必须继续做好创新这篇大文章，推动新质生
产力加快发展。劳动者是生产力的重要组
成部分。发展新质生产力，需要聚焦创新意
识、科技素养和实践技能，加快建设一支适
应发展新质生产力的高素质劳动大军，为扎
实推进高质量发展、以中国式现代化全面推
进中华民族伟大复兴提供更坚实的人才支
撑。工会组织作为党联系职工群众的桥梁
和纽带，培育造就高素养劳动大军，既是工
会组织必须扛起的责任使命，也是工会职责
所赋予的独特优势。

近年来，平湖市总工会以产业工人队伍
建设改革为总牵引，着力加强职工思想引
领、创新激励、技能提升、服务保障“四大体
系”建设，倾力打造高素养劳动者队伍，为平
湖高质量发展提供有力的人才支撑。截至
2024年底，全市技能人才总量达 15.7万人，
占产业工人比重37.53%。

一是健全完善“思想引领”体系。注重
在服务职工群众中强化思想政治引领，全面
提升职工队伍整体素质，努力将广大职工锻
造为创造社会财富的中坚力量、创新驱动发
展的骨干力量、实施制造强国战略的有生力
量。围绕学习宣传贯彻党的二十届三中、四

中全会精神，深入企业、车间、班组等基层一
线常态化开展“三进三送”系列活动，通过

“守好红色根脉·班前十分钟活动”“班前早
班会”等形式，让党的创新理论传达到每一
名职工群众，最大限度凝聚共识，筑牢思想
根基。创新开展“百千万”大宣讲，建强“1+
8”职工思政宣讲队，组织劳模工匠讲师团开
展“五进”宣讲，大力宣传劳模工匠的先进事
迹，营造尊重技能人才、以成为技能人才为
荣的良好氛围。

二是健全完善“技能提升”体系。创新
“1+8+X”劳动竞赛平湖模式，在市级层面集
中开展 1项大赛，8个镇街道作为分赛区把
特点最明显的产业项目牵头组织开展，规
上企业及有条件的企业，以企业为单位开
展，形成了全过程、项目化的劳动竞赛“平
湖模式”。紧贴重大项目、重点工程，连续
21年举办全市职工职业技能竞赛，年均开
展 10项以上竞赛项目。每年实施职工素质
提升大培训，围绕“创新创造、企业班组赋
能”等 10 大菜单，出台 100 余个子培训项
目，供基层工会按需点单。注重发挥劳模
工匠“头雁”效应，以助力专精特新中小微
企业高质量发展为目标，深入开展“劳模工
匠助企行”“劳模工匠我来当就业导师”专
项行动，通过技能帮带、技术攻关，引领职
工踊跃创新创效。

三是健全完善“创新激励”体系。健全
多元化高技能人才成长激励机制，从待遇、
晋升等多个方面给予高技能人才激励，提高

其经济地位和社会地位。加快推进企业职
业技能等级认定工作，不断夯实劳动者从业
技能资本以此提高相关工资待遇。围绕提
升产业工人职业荣誉感，持续推荐一线职工
中的先进模范人物作为“两代表一委员”，增
加产业工人特别是技术工人，在各级各类劳
动模范等先进典型中的比例，鼓励更多产业
工人走技能成才、技能报国之路。

四是健全完善“服务保障”体系。注重
保障职工合法权益、持续优化工作生活环
境，让技能人才安心、舒心。聚焦安全生产，
连续四年举办全市企业班组长安全培训，迭
代升级安全生产劳动保护评估分级亮牌 2.0
版本，实现了安全生产企业和职工的双向发
力，市总工会也因此获评首届全国和谐劳动
关系创新工作先进集体。聚焦共同富裕，做
好“虚拟岗位”精准帮扶，为众多困难职工家
庭提供了有力支持。

一是重点产业技能型人才存在一定的
缺口。从工种结构看，我市技能人才在服
装、箱包等传统产业及服务业领域分布相
对集中，而在智能制造、新材料等重点发展
产业，特别是高技能人才方面的储备尚有
较大发展空间。此外，受传统观念影响，许
多年轻人不愿在一线从事操作工作，技能
型操作工缺口较大，“用人难”与“就业难”

等现象并存。
二是职工职业发展体系有待进一步完

善。企业培养技能人才意识有待提升，当前
优质技能人才就业通常首选外资企业，民营
企业仍未有效实现从“挖人才、用人才”向

“育人才、留人才”转变。另外，企业技能人
才培养平台发展有待加快，企业在员工技能
培训场地、实操设备、管理人员等方面的投
入也有待增加。

三是职工薪资待遇有待进一步提升。
提高产业工人工资收入，是提高产业工人地
位的重中之重，也是广大产业工人的殷切期
盼。在劳动密集型行业中，工人薪酬水平整
体仍有改善余地，部分劳动者面临工作强度
较大、缺乏保障等情况。此外，一些产业工
人获得系统性培训与清晰职业发展路径的
机会相对有限，这在一定程度上影响了其收
入提高和职业成长空间。

一是弘扬三个精神，营造社会氛围。深
入贯彻落实省人大《关于大力弘扬劳模精神
劳动精神工匠精神 为中国式现代化省域先
行提供精神动力的决定》精神，大力弘扬劳
模精神、劳动精神、工匠精神，激发广大职工
群众的闯劲、干劲、拼劲。比如广泛开展“金
平湖工匠月”“红五月”系列宣传行动，结合

“劳模工匠助企行”“劳模工匠我来当就业导

师”等活动，持续加强宣传引导，多层次多角
度地宣传好劳模工匠的成才之路，强化营造
尊重劳动、崇尚技能的良好社会氛围。

二是开展联合教学，提升培训质量。
要积极构建现代职业教育体系，加强对职
业教育的宏观统筹、调控、规划与引导，尤
其是加强对紧缺专业技能人才的培养支持
力度，探索产教深度融合新路径，完善校企
合作平台，构建起政府宏观统筹、行业企业
需求牵引、校企深度合作、院校自主办学共
同参与的协同发展机制。比如进一步深化
平湖市劳模工匠学院建设，充分发挥市劳
模工匠学院、市技师学院、市总工会职工学
校等资源，为职工提供专业化、个性化、前
瞻性培训；充分发挥工人文化宫等职工阵
地作用，向劳动者提供普惠制、普及性技能
培训服务等。

三是搭建培育平台，提高技能水平。
坚持以竞赛为引领，以社会需求为导向，持
续搭建形式多样的技能竞赛平台，加快构
建人才成长的长效机制，让更多业务过硬、
技能精湛的高素质技能人才脱颖而出，为
助力平湖高质量发展作出更大贡献。比如
依托劳模工匠创新工作室开展比技术革
新、比技术协作、比发明创造、比难题攻关、
比合理化建议等竞赛活动，推动关键核心
技术、“卡脖子”难题的破解；健全“培训+比
武+晋级”技能提升体系，深化职工职业技
能培训，激励广大产业工人立足岗位、提升
技能。

关于工会推进高素质劳动者队伍建设的
实践和思考

■ 市总工会

一、工会在推进高素质劳动者队伍
建设过程中的探索与实践

二、当前在推进高素质劳动者队伍
建设过程中存在的问题

三、推进高素质劳动者队伍建设的
建议

新编平湖花鼓戏《阿奴上错船》，成功入
选2025年嘉兴市民生实事“文艺赋美・全民
艺术普及工程”公共文化产品名录，并开
展巡演。这一成果，标志着作为平湖市第一
批（2006年公布）、嘉兴市第二批（2008年公
布）非物质文化遗产代表性项目“平湖花鼓
戏抢救性保护工程”取得关键性成果，得到
了广泛认可。

新编平湖花鼓戏《阿奴上错船》的问世
有着特殊的背景与意义。它并非成熟剧种
的常规新创，而是针对濒危剧种平湖花鼓戏
的抢救性创作。彼时，该剧种的戏曲本体已
呈现“空心化”状态，这让抢救工作面临双重
难题：一方面要正本清源，开展二次田野调
查，找回以戏曲音乐为核心的本真戏曲本
体；另一方面要讲究策略，突破小戏小作的
局限，打造一部小戏种的大戏，唯有如此，才
能吸引各界关注、争取经费支持。这项任务
固然艰巨，但换个角度看，也为新戏主创团
队提供了一次难得的实践机会，得以在守正
传承的基础上，开展大胆的创造性转化。

笔者作为该工程的实际执行者，一手抓
守正赓续，全程参与平湖花鼓戏本真性再调
查；一手抓创新转化，担任新戏的编剧兼导
演。因此对平湖花鼓戏“是什么”“应该如
何”等美学范畴有一定的认识，在某种程度
上，做到了理论先行、设计在先。下面就以
该剧为例，介绍作为剧种的平湖花鼓戏的抢
救过程与美学实践：

平湖花鼓戏发端于清乾隆年间，是由平
湖棉花种植区的花歌调，历经 200年左右的
历史，发展而成的滩簧小戏。传承谱系清
晰，传至最后一个代表性传承人俞生明
（1940—2013）为第八代，目前已断代。

平湖花鼓戏虽然被列为市县二级非遗
代表性项目，但现存资料严重匮乏，现存档
案性史料有二：一是俞生明 2004年 11月接
受平湖市非物质文化遗产普查人员田野调
查的口述史，以及自拉自唱小曲目《花鼓戏
有名气》录音。二是平湖当地文化学者陈宰
先生提供的《平湖花鼓戏传承谱系》，1956年
冬根据林剑雄（女口）、林三官（男口）演唱而
笔录的《庵堂相会》之《搀桥·庙会》、《盘夫认
夫》脚本唱词，总计约4600字；另有陈宰先生
提供的《平湖奇案》《庵堂相会》《酒壶记》《朱
砂痣》《陆雅臣》等 5则平湖花鼓戏传统剧目
的故事梗概。

花鼓戏是我国各地方小戏“花鼓”的总
称。但“花鼓”并非平湖花鼓戏的标志性乐
器，据俞生明介绍：“旧时的平湖花鼓戏既没
有鼓，也不化妆，艺人穿日常服饰演唱。只
有男人演出，一般为两人，都具有反串各种
角色的本领。表演时，一人在腰间拴一把胡
琴，另一人一手拿一块长方形薄板，一手拿
竹签打节奏。”

传统平湖花鼓戏的唱腔大部分采用干
板（带节奏的平湖话），曲调没有固定格式，
任何句式都能入调，伴奏音乐由简易的前
奏、过门、结尾收腔三部分组成，只起到点缀
烘托。旧时的演出大多是随编随唱的“立地
变”小段为主，新中国成立前后，借鉴其他地
方戏曲（如越剧）和叙事诗歌（如《五姑娘》）
的故事情节，用平湖“花歌调”演唱折子戏。

平湖花鼓戏兴盛于十九世纪中叶，二十
世纪上半叶一度活跃于上海，涌现了蜜萝阿
大、张挨佬、张彩霞、高桂生（均为平湖全公
亭人，现独山港人）、吕顺元（平湖泖南乡人，
现新埭人）等班主名角，平湖班社“大阿宝
班”被写入《上海文化艺术志》。平湖民谚

“后生勿听花鼓戏，老来死在杆棵里”，极言
其在平湖乡间的活跃度。

平湖花鼓戏虽然因时代变迁而逐渐式
微，曾有多位艺人在动荡年代遭遇不幸，但
影响其发展的更主要因素在于，长期以来与
沪剧在艺术形态和传播路径上的交织与竞
争。沪剧也初名花鼓戏，《上海文化艺术志》
第四章：“沪剧是上海的地方戏曲剧种，起源
于浦江两岸的民歌俚曲，后受其他民间说唱
及戏曲影响，逐渐演变成说唱形式的滩簧，
又称花鼓戏。”花鼓戏以黄浦江为界，东岸称
东乡调，发展成后来的沪剧；西岸及松江一
带称西乡调，是平湖花鼓戏的前身。平湖与
上海毗邻，地相邻，人相亲，语相近。据此，
可以说平湖花鼓戏与沪剧是同源不同宗的
姊妹艺术。

但与强势文化区域的毗邻，确实给传统
平湖花鼓戏的存续带来了严峻挑战。1951
年政务院颁布《关于戏曲改革工作的指示》，
实行“改戏改人改制”。在此背景下，西乡调
因被认为在思想格调与舞台表现上难以适
应新时代要求，在与东乡调的融合过程中逐
渐失去主导地位。平湖县曲艺团 1959年成
立花鼓戏演出队，据俞生明回忆：“团领导不
允许唱认为不够健康的正宗平湖花鼓戏戏
目，成员除林三官一人是平湖本土花鼓戏艺
人，其余均从上海松江找来，沪剧唱腔被大
幅度嫁接到平湖花鼓戏中，后来甚至喧宾夺
主。”因此，现有的3位平湖花鼓戏老艺人，经
甄别，其唱腔实属沪剧。

综上，抢救性保护工作开展之前，传统
平湖花鼓戏具有以下特征：

1.传统平湖花鼓戏是走出曲艺滩簧范
畴，能演出对子戏、同场戏的地方小剧种。
历史上并未形成有自己特色的演剧体系。

2.历史上，平湖花鼓戏虽未形成固定的
音乐基本调，但其唱腔已建立“起平落”这一
板腔体戏曲音乐中普遍存在的曲式结构，这
一结构在滩簧剧种中尤为典型。其行腔方
式主要依据平湖方言，随词成调，体现出鲜
明的地方语音特色。

3.平湖花鼓戏在与西乡调（沪剧）的融
合竞争中逐渐丧失本体特色，但其历史脉络
与音乐元素在相关民间艺术中仍有遗存，这
为抢救性保护提供了文化依据和操作空间。

1.表演语言：平湖官话
剧种的首要因素是方言语音，无方言语

音就构不成剧种音乐的地方特色，也就没有
了腔调上的差别。本剧的表演语言设定为

“平湖官话”。但也有特例，凡唱词中涉及唱
不响的土话，可以唱成普通话，例如“吾”可
以唱为“我”，但念白中，“吾”还是用平湖话。

本剧强调了平湖方言的一大特色——
尖团音。平湖话中存有很多的尖音，如：千、
七、先、鲜、情、请、酒等。这是平湖话的文化
基因，平湖花鼓戏理应捡起来。例如核心唱
段《荷花酒》唱词：“荷花酒啊荷花酒，吃一口
清清呃荷花酒，吃勿出荷花香，火辣辣呃滋
味烧痛喉，怒火愁绪涌上吾心头。”就涉及
酒、吃、清、滋、心等 5个尖音字，有人试着用
非尖音来演唱，乡音味道就荡然无存。

2.音乐：从西乡调原生地采撷音乐元素
西乡调作为戏曲范畴，虽已式微，但绝

不是杳无踪迹，而是散见于黄浦江上游。抢
救平湖花鼓戏音乐，最好的方式就是回到西
乡调的原生地，即从平湖钹子书、嘉善田歌，
以及毗邻的上海金山、松江、青浦等黄浦江
上游的田山歌、曲艺音乐中去采撷，融合重
塑。为此本剧聘请了沪上平湖籍著名作曲
家、现任上海市非物质文化遗产保护中心专
家委员会委员侯小声先生担纲作曲，他的作
曲正是采纳了“歌种相邻乐风相近的融合”
这一原则。2025年3月3日，侯先生在《上海
采风》发表了《这就是№ 349的征途吗——
聊聊我们的首部平湖花鼓戏》，作曲家期待
中国第 349个戏曲剧种的被认定，文章详细
阐述了作曲心得。摘要如下：

“本体素材的匮乏，促使我向外拓展借
鉴。我只能接纳‘近关系’,尽量排除泛指的
江南戏曲及民歌，包括沪剧音乐，以尽显新
剧种之个性魅力。”“我把松江张耀光的锣鼓
书（接近平湖钹子书的曲艺）中的接神调，稍
作调整，作为主题，用给了女一号莫采荷，把
平湖艺人陈经波开篇调的精髓给了男主书
生陆铭恩，把松江钹子书有所改编的一段旋
律融入男主小裁缝阿巧的唱腔。”“全剧情节
大量为叙事、对话，大量唱段音乐须沿用说
唱风，半说半唱之感，东、西乡钹子书韵味穿
插使用，宫调商调交替出现；而以莫采荷为
代表的内心咏叹出现多处，其中长达五分钟
的核心唱段《荷花酒》，我借鉴了金山小调，
浩渺舒展的《蜻蜓之歌》素材则基本源于青
浦田歌；虚拟人物“相思蛇”的音乐主题，则
用沪郊广为流传的一首羽调式山歌调，赋予
动漫感、谐谑感。”

全剧时长 100 分钟，其中大小唱段 49
段，总计时长 80分 10秒。作曲家注重守正
与创新的协调，“一端是守正：以伴奏音乐、
伴奏乐器为例，若体现钹子书音乐元素，唱
腔伴奏就一定要出现传统曲艺节目中‘铁汤
铁汤’的钹片敲击声，而且须多次贯穿其中，

这是保留传统特色所需。另一端是创新：我
试着引入流行打击乐节奏、探戈或伦巴舞曲
节奏，用于不同角色的唱腔、伴奏，用音乐剧
浪漫大气的乐风抒写在主题歌《九派河水日
夜来》、陆母唱段《汉水桥》中等……以期拓
宽观众的音乐审美领域、吸引更大观众面。”

1.戏剧定位：现代戏（西装旗袍戏）
从平湖花鼓戏历代艺人创作的《庵堂相

会》《平湖奇案》《乍浦遗闻》《泖水韵事》等清
装小戏来看，本剧种具有反映现实生活的传
统，作品多聚焦老百姓身边的烟火故事，自
带“接地气”的特质，因此深受大众喜爱。花
鼓戏历来不涉猎古装戏范畴，这一点与它的
姊妹艺术沪剧一脉相承，沪剧正是凭借专注
西装旗袍戏的创作方向，才在二十世纪三四
十年代推出《碧落黄泉》《大雷雨》《叛逆女
性》《秋海棠》《啼笑姻缘》等一大批经典作
品，成就了自身发展的一段高峰。

此外，平湖花鼓戏自身音乐唱腔体系单
薄、专业演员储备不足的现实条件，也决定
了其创作需扬长避短。有鉴于此，新编剧目
摒弃古装戏创作路径，延续西装旗袍戏的传
统定位。这一定位的确立，极大解放了剧本
创作、音乐创作与表演范式的创作空间，为
剧种的创造性转化和创新性发展拓宽了艺
术路径。

2.故事情节：民间性
神话、民间传说、民间故事等，是中国最

为悠久的传统性叙事艺术形式，坚持以人民
为中心的创作导向，强调民间性是其题中之
义。为此，新编戏《阿奴上错船》的题材以当
地民间故事为蓝本，讲述大众耳熟能详的富
家小姐“私奔”的故事，设计了“旗袍开衩”

“抱错郎”“蛇皮风”“蛇米羹”“蜕皮”等具有
传奇性、侠义性、魔幻性的“机趣”情节，并将
情景安排在东湖、莫氏庄园、汉水桥畔、丝网
船上、黄浦江边等地，融入了蹚螺蛳、支行
灶、请裁缝上门做衣裳等民俗，加入了大量
的俚语土话。为了强调民间趣味性，还设计
了超现实人物“相思蛇”，安排了两段“蛇”
舞，取得了意想不到的效果，不仅受到儿童
喜爱，也让大人产生浓厚兴趣，成功适配全
年龄段受众的审美。李渔说：“机趣二字，填
词家必不可少。机者，传奇之精神；趣者，传
奇之风致。少此二物，则如泥人土马，有生
形而无生气。”

当然在全剧的主题思想把控上，作品绝
不是单纯地讲述一则老故事，而是旧瓶装新
酒，聚焦婚恋关系伦理中女性独立、自尊、信
任等现代性命题。

四、表演美学：在求真与求美之间

中国戏曲艺术形态的基本特征，就是由
演员按行当塑造人物，并运用唱、念、做、打

等表演技法讲述故事。唱、念是音乐化的话
语；做、打是舞蹈化的形体动作。西装旗袍
戏或清装戏的剧种定位，决定了新编平湖花
鼓戏的表演风格是：斯坦尼斯拉夫斯基演剧
体系+梅兰芳表演体系，尽量做到两大体系
的融合，而不是“话剧+唱”两张皮。中国戏
曲表演艺术以形神兼备而重神似，在再现与
表现之间强调表现，于写意与写实之中崇尚
写意。如何实现“求真”与“求美”的有机融
合，是推动传统戏曲现代化的重要课题。本
剧主创团队亦在唱、念、做、打等核心表现手
段上，开展了富有创新精神的实践探索。

首先是在人物与角色之间，本剧首先强
调的是人物优先，情境第一，对角色行当不
作规定，只分男女，演员可根据人物及规定
情境，汲取古装戏手眼身法步要义，确定内
心或外部动作。

其次是动作设计。例如，第五场《看清
人》陆家母子驾船回到汉水桥，母子同撑一条
船，到底应该安排几根竹篙，是个难题。按求
真，陆家母子就该一人一篙，但这会导致舞台
视觉上的重复累赘；按求美，陆家母子都该无
实物表演，但又会看起来十分滑稽。实际表
演中，设计成了陆母无实物表演，走戏曲手眼
身法步；儿子手持竹篙，走写实路子。从演出
效果来看，一虚一实，一美一真，组合画面毫
无违和感。清装戏之真与美的矛盾，同样落
在了核心唱段《荷花酒》的酒瓶子款式上。若
取历史真实，应该是采荷手持一樽酒甏，那就
成武松醉酒打虎了，人家是武夫，采荷是大家
闺秀。但若是无实物表演，又给人虚空轻飘
的感觉，最后采用了一支现代款的酒瓶，画面
同样无违和感。相思蛇的动作设计，同样遇
到了求真还是求美的问题。唱段中有“我是
一条相思蛇，菜花田里逍遥伏”，按规定情境，
蛇应该在地面游走才对。“戏剧艺术的本质在
于不同真的一样。”普希金的这句话给了编导
启发，所以在实际执行中，主创将蛇定位为丑
行的彩旦，要求饰演蛇的演员全程站立歌舞，
尽显蛇的人性特质。

五、结语

在戏曲文化普遍式微的当下，在越剧艺
术占压倒性优势的浙江，在并无主体性剧种
的嘉兴全域，将一个地方小戏种从“空心化”
的濒危状态中拽回到当代公众视野，可谓是
一件“艺术的冒险”。所幸，“平湖花鼓戏抢救
性保护工程”得到了平湖市非物质文化遗产
管理保护中心、广陈镇、独山港镇的有力支
持，从巡演的效果来看，主要受众还是农村的
老年人，在没有字幕机的情况下，他们完全听
得懂唱词念白，每次演出完毕，都不吝掌声，
还会问：你们是哪里来的？啥辰光再来呀？

地方小戏种的抢救性保护与当代美学实践

■ 马其林

——以新编平湖花鼓戏《阿奴上错船》为例

一、文化遗存：被毗邻强势文化所
淹没的地方小戏种

二、戏曲本体：厘清表演语言、唱腔
音乐是抢救性保护的基础

三、剧作美学：以民间趣味讲述老
百姓身边的故事


