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■记者 陶佳敏

【主人公】陆培良，嘉兴德永
纺织品有限公司技术研发员

【新名片】围棋业余五段
【精彩亮相】走进陆培良的办

公室，一块块色彩鲜艳的织物样
品在灯光下泛着细润光泽，率先
吸引目光。而在他办公桌的另一
边是一幅摆放整齐的围棋，这似
乎有些意味。

2002年陆培良带着化工专
业基础入职德永纺织，成为了一
名技术研发员。当时刚刚入职的
他，因为工作繁忙，常常心烦意
乱。在一次偶然的整理中，找到

了之前自己在学生时代购买的一
幅围棋，陆培良决定重新捡起当
时的爱好。

在读书时期，与同学们热衷
于排球、乒乓球等热闹运动不
同，陆培良唯独对围棋的黑白世
界产生了浓厚的兴趣。刚开始
学习时，他对着棋谱反复拆解，
随着棋艺渐进，每下完一盘棋，
无论输赢，他都会端坐桌前，用
钢笔在笔记本上细致勾勒棋局
走向。哪一步是“缓手”，哪一处
该“补棋”，哪次对弈因忽略“大
龙”死活而失利……都被他一一
记录。如今，他的书柜里整齐码
着 15 本围棋复盘笔记，泛黄的

纸页上，密密麻麻的批注与棋
谱，既是他棋艺精进的见证，更
成了后来工作中解决难题的“灵
感手册”。

真正让他领悟棋道精髓的，
是一次与围棋名将古力的交流。
2014年古李十番棋赛事期间，作
为业余棋手代表的陆培良，曾向
古力请教“业余棋手如何突破瓶
颈”。古力的回答让他至今记忆
犹新：“业余棋手中，不少人纠结
局部得失，却忘了‘全局意识’。
每一步落子，都要想到对整盘棋
的影响。”这番话如醍醐灌顶，不
仅让他在后续市级围棋联赛中带
领团队拿下团体冠军，还获得了

几十场围棋比赛荣誉，更彻底改
变了他的工作思维。

“围棋中的的‘全局意识’，和
搞研发是相通的。”陆培良常把这
句话挂在嘴边。此前为突破高耐
磨户外运动面料的技术瓶颈，他
没有急着调整配方，而是像分析
全局棋谱般，将传统工艺的短板、
市场需求的痛点、材料特性的局
限逐一拆解，最后借鉴围棋“弃子
争先”的思路，果断放弃沿用多年
却难达标的工艺，转而尝试新型
复合纤维材料。那段时间，他白
天带着团队做实验，晚上就翻开
复盘笔记，把实验数据当“棋谱”
推演，最终让面料成功打入高端

户外品牌供应链。
如今的陆培良，既是公司研

发部的“定海神针”，也是我市围
棋协会的核心成员。在陆培良的
工作生活中，一边是面料样品，一
边是围棋，两种看似无关的事物，
在他这里却浑然一体。“棋盘教会
我的，从来不是怎么赢，而是怎么
带着‘全局意识’做事。研发不纠
结一次实验的成败，带团队像调
配棋子般知人善任。”陆培良笑着
说。

面料的纹理里藏着工艺的严
谨，棋盘的格子里装着人生的智
慧，两者相通，皆是“落子无悔”的
坚守。

手执“黑白”研发新布
□亮出你的新名片

■记者 戴 琰

本报讯 “扣杀！好球！”昨
天，当湖街道启元社区吾悦华府
小区的羽毛球场一片火热，居民
们身着运动服奋力挥拍，场边休
息区早已排起等候的队伍。“以
前想打场羽毛球，得跑到体育
馆，现在下楼走5分钟就到场地，
太方便了！”刚打完球的居民王
卫健笑着说。这份“下楼即享”
的便利，正是启元社区嵌入式服
务综合体建设带来的改变。

走进启元社区嵌入式服务

综合体，便捷感扑面而来：曾经闲
置的房屋经重新规划改造，如今
串联起社区食堂、卫生站、居家养
老中心、儿童活动场等10余个服
务空间，覆盖居民生活的多个场
景。“综合体的核心是‘嵌入’，就
是把居民最需要的服务，直接放
进日常的生活圈里。”启元社区党
委书记孙彩凤说，从“一老一小”
的托育养老，到全年龄段的医疗
保障、休闲娱乐需求，在这里都能

“就近解决”，真正实现了“步行可
达、服务可及”。

启元社区的生动实践，折射

出的是平湖破解民生难题的系
统思维。独居老人怎样安享晚
年？年幼孩童该去哪里临时托
管？有限的社区空间，又如何承
载全龄段的多元需求？面对这
些群众日常关切的“急难愁盼”，
我市将社区嵌入式服务综合体
确定为破题的关键。以这一载体
为抓手，养老托育、体育健身、文
化休闲、儿童游憩等群众急需的
服务，被一一“搬进”社区，真正贴
近居民的生活半径。截至今年 9
月底，我市已有6个社区嵌入式服
务综合体正式投用，它们以“15分

钟生活圈”为半径，将各类服务精
准“嵌”入居民的日常。

在钟埭街道福臻社区，居民
同样感受到了这份“嵌入式”的
便利：室内健身房里，年轻人正
随着音乐挥洒汗水；新建的儿童
室外活动场上，孩子们追逐嬉
戏、笑声不断；居家养老中心内，
护工耐心陪着老人做手工、话家
常。该社区不仅升级完善了养
老驿站的设施，还新增了耘庐幼
儿园托育班，切实缓解了不少家
长“带娃难”的问题。“现在下班
不用火急火燎赶去接孩子，托育

班就在社区里，顺路就能接上，
等孩子吃好饭，还能直接在旁边
的儿童活动场活动下，省了好多
来回奔波的时间，太方便了！”居
民纷纷点赞。

“社区嵌入式服务综合体，
本质上是‘以空间换服务、以整
合提效能’的民生实践。”市建设
局相关负责人说，这些项目的落
地，不仅缩短了民生服务的“物
理距离”，让“家门口的需求在家
门口解决”从愿景变成了现实；
更在无形中拉近了与居民之间
的“心理距离”。

我市已有6个社区嵌入式服务综合体投用

打造打造““家门口家门口””的幸福生活圈的幸福生活圈

一块田“三重赋能”乡村发展
帮民富 带村强 更引流

本报讯 在城市拥有一片
田地，既能品尝亲手种植的绿色
蔬菜，还能跟随经验丰富的农民
学习耕种，这究竟是一种怎样的
体验？今年，当湖街道金家村依
托新启用的乡村数智生活馆，充
分发挥数字化资源优势，与青马
（浙江）文旅有限公司携手合作
打造“共富田园金萤乡”项目，不
仅圆了城市居民“有田可耕”的
愿望，也成为全市首个数字化驱

动的共富田园项目。
“这两天在翻土耕种，我每

天都会到田里看看蔬菜长得怎
么样，顺便给‘农田主’一些管理
建议，让他们种得更省心。”村民
沈玉良是项目的受益者之一。
作为一名经验丰富的“老农民”，
如今他在“共富田园金萤乡”项
目上帮工，实现在“家门口”就
业，是他之前从未想到的事情。

“现在干着农活，每月能有近
3000 元的稳定收入，我非常知
足。最主要是这份工作离家近，
工作家务两不误。”沈玉良说。

在“共富田园金萤乡”项目
现场，既有像沈玉良这样的长期
工，也有一些临时工，根据季节
灵活就业。对于金家村来说，数
字化带来的不仅是就业机会，更
是村民和村集体“两个口袋”都
鼓了起来。“共富田园金萤乡”项
目以“保底分成+运营分红”模式
有效盘活闲置土地，实现了村集
体年收入增加约 15万元。不仅
鼓了钱袋，村民的生活品质和村
庄的治理也同步提升。如今，村
民在村里就能办理用水用电业
务，助农终端机方便存取款，刷

脸即可在智慧书房借阅书籍；村
容村貌也焕然一新，路口装上了
太阳能路灯，停车场引入智慧道
闸……

这片共富田园的“引力”还
在不断释放。不仅本地市民纷
纷认领，还吸引了不少来自上
海的“都市农夫”。“我住在上
海，但通过手机就能随时查看
田块里蔬菜的生长情况，还有
专业师傅帮忙打理，一年下来
收获特别充实。”上海市民唐女
士说，她周末或假期会驱车前
来实地查看，一方面是为了亲

近自然，另一方面是为了享受
农家乐，尽享田园之趣。通过
项目“引流”，越来越多的上海
市民和唐女士一样，来到金家
村或品尝美味的麦田面包、去
野咖啡，或前往金稼园游玩，为
村里的文旅产业注入新活力。

“乘着数字化的东风，我们
有效提升了乡村治理水平和村
民生活质量。接下来将继续扩
大改造范围，深化数字应用，让
数字化成为推动农文旅融合发
展的强劲引擎。”当湖街道金家
村党委书记朱海明说。

■记 者 王茹彤
通讯员 夏晓蕾 罗慧慧

■见习记者 韩胜超 通讯员 杨佳盛

医疗到家 服务上门
社区养老更有爱

本报讯 近日，一面崭新的锦旗被送到了当
湖街道南河头社区，上面写着“先锋上门解危难
仁心叩开幸福门”。送锦旗的，是社区居民高思
正，他要感谢的，是定期上门帮他妻子换药的王磊
医生。

收到锦旗，王磊显得有些不好意思，在他眼
里，这件事“普通得很”。但这份“普通”，正是社区
服务力求常态化关怀的努力。

故事始于 10月 14日，高思正的妻子刚做完
膝关节手术，需要定期换药。然而，高思正夫妇
都已年过六十，家住没有电梯的老旧楼房。高
思正腰不好，妻子腿脚使不上劲，两个孩子都在
外地工作，一段狭窄陡峭的楼梯，成了他们就医
路上的巨大难题。无奈之下，高思正试着向社
区寻求帮助。社区党委书记向倍倍了解到情况
后，立即回应“您别急，我来想办法。”第二天，
这个“办法”就化作了挎着医药包、敲响家门的
王磊医生。

“除了换药，陪老人说说话、观察他们的精神
和身体状况同样重要。”王磊说，专业的医疗知识
让他能处理老人的医疗需求，志愿者的身份则让
他能把医疗关怀传递给更多的社区群众。

在南河头社区，60岁以上的老年人口占比近
50%，其中 90岁以上的高龄老人就有 122人。对
于高思正妻子这样行动不便、子女不在身边的老
人来说，就医问题常让他们感到力不从心。南河
头社区敏锐地捕捉到这一需求，迅速联动“一编三
定”先锋团组开办“当爱来敲门”项目，常态化开展
各项便民服务，切实解决好养老、健康、安全问题，
不断提升群众的满意度和幸福感。医疗到家，延
伸了“让爱来敲门”的触角，将社区关怀拓展为集
日常服务、反诈宣传、消防安全指导、应急安全各
项为一体的复合式服务。

“当爱来敲门”项目并非“短期帮扶”，而是致
力于打造“系统治理”的长效机制。王磊所在的

“一编三定”先锋团组以老年人群的实际问题和家
庭需求为切入点，常态化开展“五送”服务，以一次
次耐心的医疗咨询，一堂堂深入浅出的健康讲堂，
一个个与老人签约的家庭医生，共同织就了社区
健康网。“老人的健康问题是社区服务工作的重
点，未来我们将整合更多社会力量，提供更加便
捷、高效、贴心的健康服务。”向倍倍说。

昨天，在独山港镇小营头村，渔民们在裁切毛竹，提前备起了捕鳗鱼苗的各种工具，为1月份出海打好基础。
■摄影 王 强 徐冰艳 张丹燕

“鳗”怀希望

一个农业经济开发区的
进阶之路

（上接1版）
农开区主动携手新仓镇，以及上海廊下镇、张堰
镇、吕巷镇，共同打造长三角“田园五镇”，打通

“T300农业科创走廊”，推动沿线 300余家农业主
体协同发展，逐渐形成覆盖种子种苗、设施蔬菜、
设施装备等多条产业链。

如今，在农开区的土地上，一株株绿油油的生
菜扎根生长；采收后，它们沿着“T300农业科创走
廊”，被送往赛沛弗科技发展（浙江）有限公司的廊
下工厂进行精深加工；最终，走上盒马、山姆、汉堡
王等品牌的货架……这条贯穿浙沪的产业链，正
生动诠释着区域协同的现代农业新图景。

“我们的目标不是简单的规模化种植，而是
要构建一个贯通区域的现代农业生态体系。”严
彬表示。经过多年产业生态的集聚与厚植，农开
区逐渐将发展视角转向附加值更高的农产品精
深加工、终端食品开发与品牌化运营，形成例如
咖啡、生菜、草莓、蓝莓等自主培育的产品矩阵，
勾勒出区镇跨越式发展的“第二增长曲线”。

眼下，在朱平公路旁，一座总投资 1亿元的
精酿啤酒产业园建设正酣。项目深度融合先进
设备研发与当地悠久的酿酒文化，致力于打造一
个集研发、生产、体验与消费于一体的沉浸式酒
业新地标。未来，这里将呈现“边畅饮边观景”的
田园新体验，让游客亲身感受一二三产融合的独
特魅力。

在产业生态完善和跨区域协作的双重推动
下，2024年，全镇 11个村集体经营性收入全部突
破200万元，呈现出全域共富的生动局面。其中，
山塘村依托独特的区位优势，在成功推动南北山
塘老街复市的基础上，精心打造了一个占地 300
亩的生态岛。

“目前，我们已成功引进既下山、咏归川寂静
两家高端度假酒店入驻，后续还将建设岛上心田
书房、稻田美术馆等文化空间，全力打造长三角微
度假旅游目的地。”广陈镇党建办副主任遆勇瑶介
绍说。届时，这里不仅有诗意栖居的田园风光，更
将汇聚面向未来的农业科技。一幅生机勃勃的乡
村振兴画卷，正在这片希望的土地上壮阔铺展。

【延伸阅读】土地还是那片土地，结出的“果
实”却大为不同。如今，行走在农开区，每一处现
代农业大棚里，都藏着不同的惊喜——浙江后稷
的活体生菜，以全国领先的自动化、数字化水平
实现高效生产；绿迹农业创新运用沙培、水培、气
雾培等模式，重塑蔬菜种植方式；佳莓农业凭借

“天瀑”垂直种植技术，培育出品质出众的高端草
莓……

一系列产业革新，催生出新的发展动能。但
农开区始终清醒地认识到，产业发展的落脚点，是

“强村富民”。今年，广陈镇被列为全市合作共富
发展轴的中心镇，这既是机遇，也是责任。以此为
牵引，农开区正以 S302为纽带，依托长三角农博
汇等重点项目，系统谋划规划布局和产业发展的

“最优解”，逐渐串联起前港新城、广陈集镇、农开
核心区与山塘组团，并与周边乡村协同推进，抱团
共建“明月山塘”片区，合力打造跨域共富的示范
窗口。

“我们坚定以工业理念重塑农业格局，在项目
招引和落地建设上下实功、求实效。”严彬表示，农
开区将持续以“延链、补链、强链”厚植产业新生
态，并以农业为引擎全面赋能三产融合，全力推动
一个活力涌动、城乡共荣的产城融合新高地加速
崛起。


