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采访札记

当春风轻柔地拂过田野，花草簌簌作响，春之序曲
随之奏响。在这个充满希望的季节，新仓褪去了冬日的
沉寂，焕发出勃勃生机，处处洋溢着新的活力。

共富大棚里，多彩产业画卷徐徐展开；共富工坊里，
民生图景梦想成真；省际交界处，“一体化”合作打破行政
藩篱，实现要素自由流动……如今的新仓，“合作”因子四
溢，诞生于激情澎湃年代的“新仓经验”，正以与时俱进的
姿态，为乡村全面振兴提供“何以可能”的深层答案。

破界重组，“合”是最浓底色。历经70载栉风沐雨，
“合作”早已成为“新仓经验”最重要的精神内核之一，体
现在无数新仓人民干事创业的火热实践中。友联村通过
土地租赁的方式发包给种植大户，表面看是土地流转的
经济契约，内核却是对“土地、资本、技术”的整合利用；三
叉河村以“小落苏”为纽带，串联起企业与种植户的关系
网，再以村集体商标入股的形式，实现产房租金和企业利
润再分配；“新嘉园”共富工坊中，社区闲置空间变身创富
空间，政府阵地、企业订单、群众技能在这里发生碰撞，产
生“1+1+1＞3”的价值增量……种种实践都传递着一个
声音——要打破固化思维，合作才是硬道理！

进化形态，“创”是最亮特色。从上世纪五十年代供
销合作社的初始版本，到新时代共富工坊的迭代升级，

“新仓经验”在历史长河中始终保持着“变与不变”的哲
学张力。其“不变”在于坚持合作共赢的理念，而“变”的
则是合作形态的持续进化。从众筹共建的共富大棚，到
衍生于农户间的“田间超市”，再到以“扩中提低”为目标
的共富工坊，新仓正不断创新形式，构建起多元参与的
共富新格局。这种创新，在“1955”共富工坊服务体系中
得到充分印证。依托镇共富工坊服务中心，新仓从服
务、机制、队伍三方面入手，整合资源为全镇共富工坊建
设注入力量，破解工坊发展中遇到的各类难题。

击破壁垒击破壁垒，，““拓拓””是最足成色是最足成色。。当内核足够稳定当内核足够稳定，，就要就要
向外突破向外突破，，寻找寻找新的发展方向新的发展方向。。如今如今，，新仓的新仓的““合作合作””因因
子正沿着子正沿着““省际通道省际通道””展现出强大生命力展现出强大生命力。。当当““南中华南中华””
的童车出现在的童车出现在““北中华北中华””的郊野公园的郊野公园，，一方产业成为带动一方产业成为带动
一方文旅的一方文旅的““法宝利器法宝利器””；；当廊下村民来新仓务工当廊下村民来新仓务工，，浙沪浙沪
交界地标就成了上下班的交界地标就成了上下班的““打卡必经点打卡必经点””；；当新仓的共富当新仓的共富
大棚在吕巷大棚在吕巷““开花结果开花结果””，，吕吕巷的农产品种植技术在新仓巷的农产品种植技术在新仓
生根落地生根落地，，两地的情谊就在一来一往中蓬勃滋长……两地的情谊就在一来一往中蓬勃滋长……这这
些打破行政壁垒的合作些打破行政壁垒的合作，，逐渐形成了逐渐形成了““省际统筹省际统筹、、市场运市场运
作作、、群众共享群众共享””的新型合作架构的新型合作架构，，““新仓经验新仓经验””也超越地域也超越地域
界限界限，，成为省际协同发展的成为省际协同发展的““通用体系通用体系””。。

站在历史的山巅眺望站在历史的山巅眺望，，““合作合作””一词早已超越了其本一词早已超越了其本
身的含义身的含义，，成为了新仓在推进乡村全面振兴进程中的生成为了新仓在推进乡村全面振兴进程中的生
动注脚动注脚。。我们期待我们期待，，春暖花开之际春暖花开之际，，合作之花在新仓绚合作之花在新仓绚
烂绽放烂绽放！！

合作之光照亮前行路

“““合作合作合作”””之源绽新辉之源绽新辉之源绽新辉
———解码新仓乡村振兴的—解码新仓乡村振兴的““基因密码基因密码””
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一个共富大棚一个共富大棚，，诉说一个产业合诉说一个产业合
作的发展故事作的发展故事。。

初春时节初春时节，，冷意还未消散冷意还未消散，，但新仓但新仓
镇友联村的共富大棚内早已一片火镇友联村的共富大棚内早已一片火
热热。。大棚负责人徐明正驾驶着拖拉机大棚负责人徐明正驾驶着拖拉机
进行土壤翻耕进行土壤翻耕，，为接下去的西甜瓜种为接下去的西甜瓜种
植做好准备植做好准备。。

作为作为““新仓经验新仓经验””的生动实践的生动实践
者者，，徐明与友联村以合作促进西甜徐明与友联村以合作促进西甜
瓜产业发展瓜产业发展，，由村出资建设共富大由村出资建设共富大
棚棚，，引导农户承包流转地引导农户承包流转地，，发展规模发展规模
特色产业特色产业。。原先的农田摇身一变成原先的农田摇身一变成
为共富大棚为共富大棚，，土地土地““身价身价””跃升跃升，，流转流转
费从每年费从每年 77万多元上涨到万多元上涨到 3333万元万元，，进进
一步发展壮大村集体经济收入一步发展壮大村集体经济收入。。同同
时时，，友联村还友联村还以共富大棚为阵地以共富大棚为阵地，，向向
外输出西甜瓜种植的先进理念外输出西甜瓜种植的先进理念，，依依
托徐明等大户托徐明等大户，，形成形成““扶持一个扶持一个，，带带
动一片动一片””的辐射效应的辐射效应，，助力全村实现助力全村实现
西甜瓜产业升级西甜瓜产业升级。。

““合作不止是简单的土地流转合作不止是简单的土地流转，，更更
是双向赋能是双向赋能。。””友联村党委书记俞玲凤友联村党委书记俞玲凤
说说。。友联村西甜瓜种植历史悠久友联村西甜瓜种植历史悠久，，基基
础深厚础深厚，，全村有百余户农户种植西甜全村有百余户农户种植西甜
瓜瓜，，其中近其中近 2020户农户形成了较大的种户农户形成了较大的种
植规模植规模。。““合作合作””让友联村西甜瓜产业让友联村西甜瓜产业
持续发展成为可能持续发展成为可能。。““我们还创建了友我们还创建了友
联联‘‘友个呱友个呱’‘’‘友好呱友好呱’’等农创品牌等农创品牌，，进进
一步打响友联村西甜瓜产业的知名一步打响友联村西甜瓜产业的知名
度度。。””俞玲凤说俞玲凤说。。

而对徐明来说而对徐明来说，，组团结对组团结对，，壮大西壮大西
甜瓜产业集群也是他始终奋斗的目甜瓜产业集群也是他始终奋斗的目
标标。。““我希望探索出一个简单高效的种我希望探索出一个简单高效的种
植模式植模式，，吸引更多农户参与进来吸引更多农户参与进来，，共同共同
推动西甜瓜产业发展壮大推动西甜瓜产业发展壮大。。””徐明说徐明说，，
未来他还将加深与其他农户的合作未来他还将加深与其他农户的合作，，
以以““田间超市田间超市””等形式等形式，，拓宽农产品销拓宽农产品销
售渠道售渠道，，增加农产品附加值增加农产品附加值，，实现双实现双
赢赢、、多赢多赢。。

合作是徐明的发展理念合作是徐明的发展理念，，也是他也是他

的行动源泉的行动源泉。。在徐明的共富大棚里在徐明的共富大棚里，，
还种有一万多颗还种有一万多颗““小落苏小落苏””苗苗，，这段故这段故
事还要从新仓镇三叉河村的平湖良域事还要从新仓镇三叉河村的平湖良域
旅游管理有限公司总经理沈建锋说旅游管理有限公司总经理沈建锋说
起起。。

““小落苏小落苏””是三叉河村的特色产是三叉河村的特色产
业业。。20202020年年，，沈建锋在村里创立沈建锋在村里创立““落苏落苏
公社公社””，，引入优质种源以及先进种植技引入优质种源以及先进种植技
术术，，使使““小落苏小落苏””成功晋升为当地名成功晋升为当地名
牌牌。。但沈建锋深谙但沈建锋深谙““众人拾柴火焰众人拾柴火焰
高高””，，壮大产业发展从来不是单打独壮大产业发展从来不是单打独
斗斗。。对此对此，，他与村民展开合作他与村民展开合作，，向村民向村民
免费提供种子以及技术指导免费提供种子以及技术指导，，““小落小落
苏苏””成熟之后再由他进行回购成熟之后再由他进行回购，，鼓励村鼓励村
民开展民开展““订单农业订单农业””，，合力做大合力做大““小落小落
苏苏””农产品品牌农产品品牌。。如今在三叉河村如今在三叉河村，，已已
有有200200多户农户与沈建锋合作多户农户与沈建锋合作，，不仅让不仅让
村民多了份收入村民多了份收入，，也让也让““小落苏小落苏””产业产业
发展壮大发展壮大。。

产业的不断发展也让沈建锋进一产业的不断发展也让沈建锋进一

步加深了与三叉河村的合作关系步加深了与三叉河村的合作关系，，其其
中中，，平湖仓吉食品有限公司的成立则平湖仓吉食品有限公司的成立则
将双方合作推向了新阶段将双方合作推向了新阶段。。““我们村以我们村以

‘‘风情三叉河风情三叉河’’的品牌入股企业的品牌入股企业，，占占
1010%%的股权的股权。。””三叉河村党委书记平建三叉河村党委书记平建
国向记者算起了双方合作的国向记者算起了双方合作的““三赢三赢
账账””———直接壮大村集体经济—直接壮大村集体经济、、打响村打响村
级农产品品牌级农产品品牌、、扶持优势产业做大做扶持优势产业做大做
强强。。仅以壮大村集体经济角度来算仅以壮大村集体经济角度来算，，
每年可以为村子带来超每年可以为村子带来超1111万元的厂房万元的厂房
租金以及企业保底租金以及企业保底 22万元的分红和收万元的分红和收
益的二次分红益的二次分红。。““在做强在做强‘‘小落苏小落苏’’产业产业
的同时的同时，，我们还以此为平台我们还以此为平台，，为全村其为全村其
余蔬菜提供曝光与发展的渠道余蔬菜提供曝光与发展的渠道。。””平建平建
国说国说。。

无论是无论是““村级建设村级建设++大户承包大户承包””共共
建模式滋养下的共富大棚建模式滋养下的共富大棚，，还是还是““村企村企
联动联动、、农户参与农户参与””的的““小落苏小落苏””产业发产业发
展展，，如今如今，，在新仓乡村全面振兴的版图在新仓乡村全面振兴的版图
上上，，““合作合作””因子正催发出无限可能因子正催发出无限可能。。

“合作基因”激活产业聚变新动能

漫步新仓，共富工坊星罗棋布，正
托起百姓的致富增收梦。

3年前，安徽省淮南市谢家集区孤
堆回族乡驻新仓镇流动党支部青年党
员蔡启明怀着“让新居民随迁父母活
得更有尊严”的信念，在异乡的土地上
播下一颗希望的种子，成立了“新嘉
园”共富工坊。也是在 3年前，安徽籍
新居民黄友霞在工坊启用当天被门口
红彤彤的标识吸引，这位原本准备回
归家庭的中年妇女在这一天转变了身
份，成为工坊的一名员工。时光荏苒，
如今的黄友霞以亲历者和见证人的身
份，看着工坊越办越大，员工收入逐年
提高，也深刻感受到“合作共富”带来
的喜人变化。

时间的针脚拨回 2022年。那时，
正值“新嘉园”共富工坊成立初期，“如
何将‘小工坊’做大做常新”成为蔡启

明日常思考的问题。“‘单打独斗’不是
长久之计，唯有让工坊拥有长期稳定
的订单，才能让员工有稳定的收入。”
蔡启明目标明确——与企业加深合作
是必然选择。

“企业为我们提供订单，我们也能
帮助企业解决一些急单、赶单。”蔡启
明说，去年年中，企业生产忙，不少订
单都是当天下单、隔天交付。工坊加
班加点，帮助企业度过生产旺季，也让
不少合作企业感受到了满满的诚意。
于是，“小工坊”的客户群不断稳定、持
续扩大……

与企业的合作日渐稳定，最直观
的体现就在员工的收入上。员工的月
均收入从刚开始的千元左右，上涨到
去年的 3000元，最多的员工每个月能
增收 5000多元。目前，“新嘉园”共富
工坊每天有固定员工 40人左右，其中

新居民随迁父母在30人以上。一间工
坊，成为新居民迈向美好生活的“金钥
匙”。

从上世纪五十年代的合作社运动
到如今的共富工坊，新仓始终是“新仓
经验”坚定的践行者、创新者。以合作
为题，以共同富裕为答卷，新仓将共富
工坊打造为百姓增收、企业增效、集体
增富的新舞台。截至目前，新仓已协
助全镇 11 个村社区、40 家企业建立

“共富工坊”16家，累计为 1500余名低
收入群众、闲置劳动力提供就业岗位，
发放劳动报酬500余万元，帮助村集体
增收100余万元。

用合作打破边界，共同富裕就拥
有了取之不竭的源头活水。去年，新
仓成立“共富工坊”服务中心，打造覆
盖全镇的“1955”共富工坊服务体系，
实现信息透明、机制共享，帮助、扶持

村、企业、个人建设共富工坊，解决共
富工坊在运行过程中遇到的各种难
题。对此，蔡启明深有体会。在“新嘉
园”共富工坊成立之初，高昂的场地租
金让他压力沉重。去年年底，新仓镇

“共富工坊”服务中心根据其需求，为
“新嘉园”共富工坊开辟出了一块全新
的阵地，场地更加宽敞、交通更加便
捷，让工坊的发展更加高持续、高质
量。

遵循合作共富的理念，越来越多
人参与了进来。行业协会与共富工坊
直接对接，各部门定期协调会商，寻求
为共富工坊办理新的“身份证”，让工
坊产品出现在正规场所销售。合作共
富之风在新仓越刮越盛。“我们以合作
助力共富工坊持续发展，推动全镇工
坊‘串坊成链’，实现百姓安居乐业。”
新仓镇党委委员葛琛说。

“合作生态”绘就民生普惠新图景

“合作共建”探索区域联动新模式
最近最近，，上海金山区廊下郊野公园上海金山区廊下郊野公园

内多了一群内多了一群““新面孔新面孔””，，来自平湖新仓来自平湖新仓
镇的童车产品精彩亮相镇的童车产品精彩亮相，，让前来游玩让前来游玩
的小朋友爱不释手的小朋友爱不释手，，成为景区引流的成为景区引流的
一大助力一大助力。。

““平湖制造平湖制造””为何会出现在上海景为何会出现在上海景
区区？？背后又有着怎样的故事背后又有着怎样的故事？？““这是南北这是南北
中华村区域联动的成果中华村区域联动的成果！！””新仓镇中华村新仓镇中华村
党委书记谢微叶的一句话揭开了谜底党委书记谢微叶的一句话揭开了谜底。。

原来原来，，廊下镇中华村与新仓镇中廊下镇中华村与新仓镇中
华村地域相近华村地域相近、、人缘相亲人缘相亲，，又有着又有着““同同
名名””的缘分的缘分，，被当地群众称为被当地群众称为““南北中南北中
华华””。。20242024年年，，廊下镇中华村决定进一廊下镇中华村决定进一
步丰富景区业态步丰富景区业态，，萌生了打造萌生了打造““一小一小””
娱乐活动场所的念头娱乐活动场所的念头，，于是便向于是便向““邻邻
居居””新仓镇中华村抛出了新仓镇中华村抛出了““橄榄枝橄榄枝””。。

““新仓拥有全国闻名的童车产业新仓拥有全国闻名的童车产业，，
我们乡村旅游发达我们乡村旅游发达，，游客众多游客众多，，把新仓把新仓

的童车产品引进来的童车产品引进来，，不仅可以增强我不仅可以增强我
们的文旅活力们的文旅活力，，也能拓宽新仓的童车也能拓宽新仓的童车
展销渠道展销渠道，，一举多得一举多得！！””廊下镇中华村廊下镇中华村
党总支书记俞永兴说党总支书记俞永兴说。。于是于是，，一辆童一辆童
车成为车成为““南北中华南北中华””的桥梁纽带的桥梁纽带，，也奏也奏
响了两地产业协作的响了两地产业协作的““交响曲交响曲””。。

其实其实，，新仓与廊下的缘分不仅于新仓与廊下的缘分不仅于
此此，，早已根植于两地百姓的日常交往早已根植于两地百姓的日常交往
中中。。去年去年，，新仓镇中华村以新仓镇中华村以“‘“‘净菜净菜’’共共
富工坊切出百万产值富工坊切出百万产值””火热火热““出圈出圈””，，在在
壮大村集体经济收入的同时壮大村集体经济收入的同时，，也盘活也盘活
了闲余劳动力了闲余劳动力，，““鼓鼓””起了老百姓的起了老百姓的““钱钱
袋子袋子””。。来自廊下镇山塘村的彭阿姨来自廊下镇山塘村的彭阿姨
就是受益者之一就是受益者之一。。

““工坊离家近工坊离家近，，干的活也简单好上干的活也简单好上
手手，，大家都非常高兴大家都非常高兴。。””彭阿姨说彭阿姨说。。当当
初初，，得知工坊招工消息后得知工坊招工消息后，，她和几名来她和几名来
自廊下的阿姨一起报了名自廊下的阿姨一起报了名。。在这里在这里，，

大家快乐工作大家快乐工作、、闲谈交流闲谈交流，，每月还能获每月还能获
得得20002000元至元至30003000元不等的薪资元不等的薪资，，真正真正
实现了实现了““跨区域跨区域””增收致富增收致富。。

作为作为““新仓经验新仓经验””的发源地的发源地，，近年近年
来来，，新仓在新仓在““毗邻党建毗邻党建””的引领下的引领下，，以以

““跳出新仓看跳出新仓看‘‘新仓经验新仓经验’”’”的发展理的发展理
念念，，持续深化对外交流持续深化对外交流，，不断拓宽不断拓宽““朋朋
友圈友圈””。。20232023年年，，平湖市广陈镇平湖市广陈镇、、新仓新仓
镇和上海市金山区廊下镇镇和上海市金山区廊下镇、、吕巷镇吕巷镇、、张张
堰镇组成的堰镇组成的““田园五镇田园五镇””，，联合组建跨联合组建跨
省域强村公司省域强村公司，，打破行政区隔和政策打破行政区隔和政策
差异差异，，合力解锁合力解锁““共富密码共富密码””；；20242024年年，，
新仓镇中华村在新仓镇中华村在““田园五镇田园五镇””的基础的基础
上上，，创新提出创新提出““田园五村田园五村””，，拉上广陈镇拉上广陈镇
山塘村和金山区山塘村山塘村和金山区山塘村、、景阳村景阳村、、中华中华
村村““一起干一起干””，，共同做大村集体项目共同做大村集体项目，，力力
求寻找合作致富的最大求寻找合作致富的最大““公约数公约数””。。

““这几年这几年，，在一次次的对接交流在一次次的对接交流

中中，，我们与上海几个毗邻镇村的情谊我们与上海几个毗邻镇村的情谊
不断升温不断升温，，但双方的合作脚步从未停但双方的合作脚步从未停
下下。。””葛琛表示葛琛表示。。在新仓新一年规划表在新仓新一年规划表
中中，，““合作合作””一词依旧格外亮眼一词依旧格外亮眼：：将跨省将跨省
域强村公司实体化运营提上日程域强村公司实体化运营提上日程，，依依
托浙江鸿禧能源股份有限公司等本地托浙江鸿禧能源股份有限公司等本地
龙头企业龙头企业，，与吕巷镇开展光伏领域合与吕巷镇开展光伏领域合
作作，，持续拓展发展新空间持续拓展发展新空间；；利用秸秆综利用秸秆综
合利用产业一体化项目合利用产业一体化项目，，将秸秆回收将秸秆回收
制作成生物质燃料制作成生物质燃料，，提供给上海石化提供给上海石化
热电厂用于发电热电厂用于发电，，打开绿色可持续发打开绿色可持续发
展的展的““浙沪之门浙沪之门””；；继续深化毗邻地区继续深化毗邻地区
农业技术交流农业技术交流，，将本地共富大棚模式将本地共富大棚模式
推广至吕巷推广至吕巷，，同时引进吕巷先进农产同时引进吕巷先进农产
品种植技术品种植技术，，进一步促进双方资源共进一步促进双方资源共
享享、、优势互补……一系列行动纲要优势互补……一系列行动纲要，，生生
动彰显着新仓以动彰显着新仓以““合作合作””为媒为媒，，念好浙念好浙
沪毗邻沪毗邻““共富经共富经””的信心与决心的信心与决心。。

■■记者记者 荣怡婷荣怡婷 林旭东林旭东 通讯员通讯员 陈明远陈明远 摄影摄影 王王 强强 王王 鑫鑫 顾高怡顾高怡

友联村共富大棚友联村共富大棚

核心提示：从杭嘉湖平原的阡陌之间
生长出的“新仓经验”，历经70载岁月淬炼，
始终以其蓬勃的生命力回应着时代的叩
问。

作为“新仓经验”的发源地，近年来，新
仓镇不断创新发展“新仓经验”，将“合作”理
念融入乡村振兴，立足产业优势，依托党建
联建，打造了一批可借鉴、可复制、可推广的
共富联合体，推动集体增收、农民致富，全力
打造共同富裕标杆镇。
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