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采访札记

岁末年初，“村晚”好戏连台、“村集”持续火爆，乡
村 IP，正以前所未有的势头走进乡野，点燃基层文化，
点亮村民美好生活。

乡村 IP何以走红？正是让村民成为主角，满足了
农村群众对美好精神文化的向往和追求，最大程度地
释放了乡村的情感张力、内生动力。当“村字头”IP拔
节生长，我们需要在推动相关活动走深走实的同时，持
续打造乡村振兴新 IP，让更多农民群众登上舞台“唱好
角”“做民星”。

持续打造乡村 IP，要激发村民意愿。乡村 IP持续
焕发生命力，关键在村民，贴近群众、凝聚民力是“村”字
号文体活动蓬勃发展的秘诀。纵观众多乡村 IP的成长，
无论是“村晚”“村K”的登台展示，又或是“村马”“村运”
的同台竞技，村民都是最重要的组织者、策划者、呐喊
者、推广者。而要调动大家的参与热情，一方面，要让群
众在参与中有幸福感、获得感，或是找到自信耀眼的自
己、或是寻觅健康向上生活方式，得到更多精神层面的
富足；另一方面，要把村民爱好搬上“乡村舞台”“乡村赛
场”，引领大家在家门口追逐“诗和远方”。

持续打造乡村 IP，要深挖村级文化。乡村 IP何以
引人入“胜”？最亮眼的还是村村不同的文化底蕴，百
村百样、各美其美，不可复制、别有韵味。“村晚”“村K”
土味十足，从“村舞台”四周坐满了人，到村民参与、游
客参与，让乡村活动不仅看得见，更能融得进，引起情
感共鸣。每个成功的乡村 IP无一不是村民对地域文化
的回溯与传承，挖掘本村特色、打出亮眼标签，当是打
造乡村 IP不变的“宗旨”。可见，唯有千枝竞秀方有万
紫千红，这是乡村 IP长久永葆活力的关键。

持续打造乡村 IP，要链接区域产业。乡村 IP给人最
直观的印象是热闹，但不能只停留在“热闹”，应从一场
场“乐子”蹚成一条条“路子”。广陈镇“村马”赛道穿过
无垠稻田，为美丽经济引流；新仓镇的“村礼”小落苏走
进省“村晚”现场，为小村打call；当湖街道虹霓村的羽绒
服专场“村集”，招揽各地消费者……我们看到，“村”字
头文体活动唯有与当地的旅游、产业、农业、就业等形成
融合发展的蓬勃态势，才能让小村“吃”到发展“红利”。
故而重视社会、经济效益最大化的“村字头”IP的打造，
需要勤包装、善营销、懂吆喝，只有这样，才能使“村”字
招牌从“出圈”到“长红”，从“流量”到“留量”。

讲好“村字号”故事，让星星之火燎原。随着越来
越多的乡村借助“村 IP”出圈，越来越多的乡村主动抢
抓“风口”，在希望的田野谋篇布局，绘就新图景，在乡
村主动作为，让希望田野更有希望。

■钱澄蓉

抢抓风口，
炼就乡村大 IP

IPIPIP，，，让乡村更有气质让乡村更有气质让乡村更有气质
———听平湖乡村—听平湖乡村 IPIP““拔节生长拔节生长””的声音的声音

核心提示核心提示：：村道变赛道村道变赛道，，用脚步丈量乡村振兴之用脚步丈量乡村振兴之
美美；；礼堂变舞台礼堂变舞台，，用乡音唱出乡村文化之韵用乡音唱出乡村文化之韵；；广场变赛广场变赛
场场，，全民参与点燃乡村活力……刚刚过去的全民参与点燃乡村活力……刚刚过去的20242024年年，，平平
湖乡村活力四射湖乡村活力四射，，文体活动陆续文体活动陆续““冒尖冒尖””，，引领这份活力引领这份活力
的正是的正是““拔节生长拔节生长””的乡村的乡村 IPIP。。

何为乡村何为乡村 IPIP？？乡村乡村 IPIP是指聚焦乡村文化元素是指聚焦乡村文化元素、、传传
统底蕴或特色产业等统底蕴或特色产业等，，来打造的品牌或形象化空间符来打造的品牌或形象化空间符
号号，，以此点燃农村的文化脉动以此点燃农村的文化脉动、、幸福生活幸福生活、、产业发展产业发展。。

风从乡间来风从乡间来，，引人入乡去引人入乡去。。当村庄深厚的历史文化当村庄深厚的历史文化
被赋予更强生命力被赋予更强生命力，，乡村成为吃乡村成为吃、、住住、、游游、、购购、、娱的新目标娱的新目标
地地，，乡村产业体系转型也步入了乡村产业体系转型也步入了““快车道快车道””，，乡村乡村 IPIP为农为农
村注入强劲动力村注入强劲动力。。

““村马村马”“”“村村KK”“”“村晚村晚”“”“村运村运””……在平湖……在平湖，，生于乡生于乡
村村、、长于乡间的长于乡间的““村字头村字头””IPIP正逐渐成为促进城乡融合正逐渐成为促进城乡融合、、
乡村振兴的新风口乡村振兴的新风口。。而它们又给小村大城带来了深刻而它们又给小村大城带来了深刻
变化变化，，值得我们在双向奔赴中寻找答案值得我们在双向奔赴中寻找答案。。

（（照片由受访者提供照片由受访者提供））

■■记者记者 钱澄蓉钱澄蓉 陶佳敏陶佳敏 通讯员通讯员 孙孙 徐徐

锣鼓喧天，欢声雷动。热闹，是今
年“村晚”的关键词。舞台上，开场舞
蹈《机云鼓》的鼓点震天响，舞者迈着
轻快的步伐，仿佛要把整个舞台都“点
燃”了！台下一早就坐满了村民，叫好
声此起彼伏……这不仅是一场表演，
更是平湖乡村文化的一次“惊艳亮
相”。鼓声中，传统与现代交织，古老
的文化在新时代的舞台上焕发出新的
光彩，让人不禁感叹，乡村文化，原来
可以这么“潮”！

近日，我市“巳巳如意 福满礼堂”
2025农村文化礼堂“我们的村晚”在新埭
镇大齐塘村文化礼堂落下帷幕，热闹的
场景让人回味无穷。

在乡村 IP的活动中，每一个村民都
是主角。“村晚”舞台上，大家登台献艺、
好戏连台；主会场外同样人声鼎沸，名为

“年味坊”的“村集”开门迎客，有人叫卖
揽客、有人现场引导、有人推荐介绍……
不难看到，更多的村里人成为这场“热

闹”的组织者、参与者。
去年嘉兴市首届“我们的村马”在广

陈镇山塘村举办，比赛现场，参赛者不是
赛道上唯一的风景，村民们创意无缝对
接比赛，更多人以不同形式参与其中，举
村同乐的盛会就此拉开。此次欢乐跑赛
道沿线设置了“PAI集”，国家级非物质文
化遗产“平湖钹子书”表演团队现场开
唱，以独特的曲调为参赛选手加油助威；
平湖文创、绒绣画、葫芦雕刻等体现乡村
韵味的手工艺作品纷纷登场……村民们
的加入，让沿途变得好玩好看、有趣有
意。

外人看来，“村”字头 IP活动，点燃了
一场又一场“热闹”，但只有村里人知道，
被改变的还有他们的生活点滴，平凡的
每一天如今都变得精彩。

“从村里第一次举办马拉松赛事
开始，我就迷上了跑步，2024年是我第
三次在家门口‘跑马’，这一路可以说
越跑越爱。”山塘村的村民傅海涛回

忆，现在他每天坚持锻炼，每天沿着村
里赛道一路向前，沿途穿过田园、村
落、河流、竹林。因为坚持跑步，他领
略了小村四季的景色变迁，春天的生
机勃勃，或是秋天的丰收图景都美得
让人感叹。回忆起“村马”，让傅海涛
印象深刻的还有比赛奖品——一棵
大白菜，“赛后抱起大白菜时的欢乐，
若非亲身经历，很难想象。”傅海涛说，
一场场“村马”、一次次长跑让他对家
乡爱得越发深沉。

当辨识度高、自带流量的乡村 IP出
现时，旅游产业的兴起水到渠成。吃、
住、游、购、娱全方位的乡村业态兴起，

“文化+消费”的模式，更是为乡村 IP带来
的一剂“强心针”，不仅让游客感受到了
乡村文化的魅力，也让村民的腰包鼓了
起来。

“巳巳如意 福满礼堂”2025农村文
化礼堂“我们的村晚”的舞台外，“年味
坊”村集一样热闹，新埭老街包家桥畔

的乡村美食——包家桥粽子大火“出
圈”，4 大箱、100 多只粽子，被一抢而
空。“我们的粽子日常销售也算不错，没
想到摆上村集会如此火爆。”包家桥粽
子传承人陆红芳表示，这次集市日收入
达到上千元，短短一小时就可抵平时一
个小长假的销量。“村集”后，包家桥粽
子“红”了，不少消费者慕名而来，甚至
还有顾客从上海驱车而来。“这粽子是
隐藏在家乡老街里的‘米其林’美食，在
村集惊艳亮相而走红，并不让人意外。”
大齐塘村村民、包家桥粽子老食客徐在
珍感叹。

连续举办多届马拉松的山塘村，文
旅成绩单更为喜人。以赛事为引，吸引
了更多人来美丽乡村打卡。据了解，
2024年广陈共接待游客107.3万人次，实
现旅游总收入 4753.3万元，接待过夜总
人数18.19万人、同比增长33.79%。其中
明月山塘景区接待游客 85.6万人次，旅
游总收入3927.7万元。

村民生活更加多彩村民生活更加多彩
民之变民之变————

如今，我市的“村”字头 IP活动，宛如
一株株破土而出的春笋，在乡村的沃土
中扎根稳固，节节拔高，也推动乡村不断
蜕变。

这种蜕变，最直观的是文化阵地的
提档升级。走进曹桥街道马厩村的文化
礼堂，仿佛踏入了一个充满未来感的科
技世界。电子大屏上，历史文化影像滚
动播放，游客们沉浸其中，深入了解平湖
古桥的发展史和农村的转型历程。礼堂
内的“村K欢唱点”是村民们的最爱，点歌
台、屏幕、话筒一应俱全，村民们可以随
时放声高歌，尽情享受属于村里的欢乐
时光。

唱歌，马厩村的村民是认真的，也是
有实力的。2024年在马厩村举办的“村

K”大赛中，村民们纷纷登台献唱，民谣、
摇滚、流行歌曲各种风格，大家手握麦克
风，热歌互“K”，成为一道亮丽的风景。

“以前只能露天唱歌，比较受限，现在文
化礼堂里有了‘村K欢唱点’，想唱就唱，
感觉特别好！”马厩村村民姚建平兴奋地
说，现在放下饭碗，就往文化礼堂跑，大
家正铆足了劲，备战今年的“村K”大赛。

如果说文化礼堂之变，是“硬支撑”，
文化特派员的加入，就为乡村文化注入
了新的灵魂。有辨识度的节目才能支撑
起各美其美的乡村 IP品牌。钟埭街道沈
家弄村“出品”的歌舞《汉塘纤歌》，是今
年“村晚”舞台上的亮眼曲目之一。节目
背后离不开村文化特派员顾丽娟的精心
编排，在她的编排下，村民以纤夫号子的

形式唱出了古汉塘沿岸数百年的历史变
迁，串联起一幅穿越时空的“汉塘上河
图”。

在平湖的广袤乡村，文化特派员们
正用智慧与热情，为乡村 IP的崛起注入
源源不断的动力。派驻在广陈镇山塘村
的文化特派员王伟良，以钹子书文化为
切入点，建立了山塘钹子书馆，让传统艺
术在乡村焕发生机；派驻在新仓镇杉青
港村的文化特派员黄伟慧，追寻孝善文
化，通过培养宣讲演出队伍，传承和宣扬
地方特色文化；派驻在林埭镇徐家埭村
的文化特派员金水平，组建起舞龙队，丰
富村民生活的同时弘扬传统文化……

乡村 IP的打造不仅提升了乡村的文
化内涵，更深刻地改变了乡村的乡风文

明。
如今越来越多的农民希望把好日子

唱成歌、绘成画，乡村 IP为群众提供了一
个展示舞台。舞台上演什么农民自己说
了算：反对铺张浪费、倡导环境保护、推
进基层自治……不同主题的节目以各种
表演形式，登上舞台。“这些好节目源于
乡村、源于群众，关注乡土、承载乡音、凝
聚乡情，以群众喜闻乐见的形式，倡导文
明乡风、良好家风、淳朴民风。”市委宣传
部文明创建指导科科长马国强介绍，在
乡村好节目潜移默化的影响下，乡村社
会文明程度不断提高。而每一个节目的
排练和演出过程中，进一步加深了邻里
之间的交流与默契。关系更近了，和谐
互助的良好风气也就更浓了。

乡村文化向深挖掘乡村文化向深挖掘
村之变村之变————

一个个乡村 IP犹如一颗颗种子，它
们厚植于乡村文化土壤并生长旺盛，随
着知名度和美誉度大幅提升，城市的辨
识度也更加鲜明。

乡村 IP在城乡文化融合层面，展现
出了不可替代的作用。去年，各式乡村
IP引领着城市居民参与乡村活动，体验
乡村生活。或旅游或运动或乐享文化之
风，农村成为人们向往的目的地。这也
从越跑越大的“村马”队伍、越办越多的

“村运”项目、越演越精彩的“村晚”节目、
销售异常火爆的“村集”中可见一斑。

“风从草原来，吹动我心怀，吹来我
的爱，这花香的海……”在马厩村内开展
的“村K”比拼现场，从湖州远道而来的选
手李丹，以一首《我从草原来》唱出了草
原的辽阔与自由，让人忍不住想跟随她
的歌声去驰骋远方。她以嘹亮音色、飒
爽台风现场“吸粉”无数。

城里人蜂拥而至，并不是乡村 IP火

爆的“天花板”，国际友人也忍不住“下
场”。“村K”大赛中，一位特别的“洋村民”
亮相其中，来自德国的博士 Seufert（中文
名“有根”）以一曲中国传统歌曲《茉莉
花》，赢得了在场观众的阵阵掌声。

乡村 IP 的影响力具有强大的辐射
性，特别是“携手”村特色产业后，可以为
当地产业发展提供更多的机会和平台，
吸引更多周边消费者前来吃、住、游、购、
娱，打响本地产业集群化金字招牌。

2024年 12月，当湖街道虹霓村打造
了一场特殊的“村集”——“‘羽’众不同

‘乡’约暖冬”虹霓羽绒服节。立足村里
的羽绒服产业，这些不一样的乡村“土特
产”，一时间带火了这个名不见经传的小
村。一条大街、马路两旁，十几个同色系
帐篷同时迎客，各地消费者纷至沓来，流
连辗转间，没有人能空手走出这场“大
集”。慕名而来、满意而归，走红“村集”
刷新众人的认知——平湖羽绒服不止能

批发，零售也很香，同时也为平湖“出
品”，赢来了更多美誉。

其实，每一个乡村 IP都是城市文化
拼图中的一块，随着更多新 IP的问世，城
市的“文化范”将越来越浓郁。百花齐
放、百家争鸣的文化姿态将不断刷新平
湖辨识度。

去年，独山港镇衙前村全新打造了
“村诗”IP。历史上的衙前村以诗歌闻名，
古往今来诗人诗作层出不穷，留下了《盐
溪渔唱》等诸多经典传世佳作，改革开放
后在这里诞生了平湖第一个民间文学社
团浅海诗社。“村诗”IP问世一年间，村周
边打造了诗歌公园、盐溪亭、诗歌墙绘，
品诗、读诗、写诗，覆盖全年龄段的“诗
韵”活动，植入了乡村肌理，点燃了村庄
的“诗”的基因。“没想到退休以后还能在
村里与诗歌结缘，用诗歌记录生活。”衙
前村村民毛锦贤说，村里的大人小孩都
对诗歌有了新认识，也有人开始用诗的

形式展现家乡风貌。
事实上，每一个乡村都有自己独有

的“宝藏”。“我们欢迎不同的乡村 IP出
现，希望通过深挖，寻找到更多适合群众
精神文化生活需求的新品牌。”马国强
说，他们将联合农业农村、文旅体等部
门，持续给予新 IP支持，共同期待百花齐
放、百家争鸣的乡村文化新风。

以当湖十局为基础的“村棋”品牌；
以钟埭街道钟埭村的农民画、广陈镇泗
泾村绒绣画为基础的“村画”；以广陈镇
山塘村的钹子书曲艺为基础的“村戏”
品牌……如今在马国强的心中已然有
更多乡村“IP”的新思路。它们将会是
一条条纽带，连接着城市与乡村，让更多
人了解和关注乡村的发展与变迁。相信
被激发出的自豪感与自信心，会源源不
断地为乡村振兴注入了新的动力与活
力。我们期待更多这样的萌芽生长，给
平湖带来的“新惊喜”。

小城拥有全新小城拥有全新““名片名片””
城之变城之变————

百姓点赞

徐在珍
（新埭镇大齐塘村村民）

今年“村晚”来到家门口，我们老年人也可以
去现场看表演、逛集市，村民开心、村子也热闹起
来了，真是太幸福了！期待以后能有更多形式的
活动，让我们参与进来。

毛培根
（广陈镇山塘村村民）

现在村里环境越来越好了，每天早上我和几
个老伙伴沿着“村马”环线散散步、聊聊天。有空
的时候还可以去钹子书馆听一曲钹子书，听传统
文化唱响我们如今的好生活，特别有意义。

胡启民
（曹桥街道马厩村村民）

“村K”给我们带来了许多变化，以前村里晚上
没什么娱乐活动，现在，我们会到村里的广场上一
起唱歌跳舞，生活多姿多彩。通过这个平台，邻里
之间也更加熟悉，遇到问题能更好地互帮互助。


