
挖优势资源，强村动力足
伫立在山塘桥上，遥望南北山塘两

岸风光，进入视线的还有来自浙沪两地
的游客。他们漫步在古街之上，或挑选
文创、品尝美食，或用镜头记录美好瞬
间，一幕幕生动的画面尽显人间烟火
气。

走累了，能在去年新开业的山尾
茶室闲坐着歇歇脚喝杯茶，也能在
FEI COFFEE 进行咖啡品鉴、体验拉
花制作。在这样一个充满自然气息与
历史韵味的地方，却时不时就会与现
代风格产生些许微妙的化学碰撞。在
南北山塘的村民都说：每逢周末、节假
日，景区门口都停满了大巴车，村里热
闹非凡。

然而谁能想到，在几年前，广陈镇
山塘村还是一个经济发展慢一拍、设施
建设差一截的落后村庄。如何把村集
体经济发展起来？破题的关键就在山
塘村结合自身区位、交通等优势，积极
探索集体经济新的增长方式。“我们引
入第三方运营团队，在升级旧业态、引
进新业态的过程中，利用闲置乡村空
间，使得沉寂多年的乡村资源焕发出新
的活力。”广陈镇山塘村党总支书记金
建东说，一个个新业态的崛起，既解决
了闲置资产变现问题，又直接增加了村
集体的经营性收入，还拉动了村内餐
饮、民宿等个体经济的发展，给村民带
来丰厚的回报。

一子落，满盘活。“我们通过以多点
开花的模式，力争推进村集体经济增
长。”金建东说。循着这句话的方向，山
塘村以丰富旅游业态为目标，持续推进
景区村庄绿化美化，改造老街外立面等
基础工程，提升花园餐厅、明月野炊园
等配套设施。一番建设下，老街风貌焕
然一新，再加上农家乐、拓展基地等业
态发展，明月山塘正在从美丽风景向美

丽经济转变。去年，山塘村在资产盘活
租赁收入这块的村集体经营性收入达
170万元。

“这条老街发展得越来越好，我
们的日子也越过越舒服了。”广陈镇
山塘村村民张岳明一边说着，一边
忙碌地招呼着来购买商品的游客。
他们不仅有老街房子租金，还有小
卖部经营的收入，生活过得十分安
稳。

盘活闲置资产有妙招，与明月山塘
景区有着一街之隔的山塘新社区也将
悄然壮大村集体经济。山塘新社区里
的新乡邻民宿项目充分发挥强村富民
的发展理念，在建设之前，就与村民签
订民宿合作协议，搭建民宿基本框架。

“房子建成之后就直接交给村级运维公
司统一组织运营，按照村级公司和农户
三七分成的形式进行分配收益。”金建
东说。在民宿建设过程中，项目还打破
了传统的农村建筑样式，按中式田园民
居模式建造，外观设计为统一的黑檐白
墙。

如今，山塘村以其宜人的风光和
生态优势，正着力创建 4A 级景区村
庄，成为了知名的网红村，去年接待游
客近 90万人次。不仅改善了村民的
生活环境，也为村庄的可持续发展奠
定了坚实的基础。
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作为全省首个农业经济开发区，广陈镇始终坚持
以工业的理念发展农业。过去一年，广陈镇立足区镇
发展现状，通过打好强村富民组合拳，释放发展新活
力，让百姓的钱袋子真正鼓起来。

挖掘“富”的方式。在明月山塘景区，有手工圆
团、烧卖、梅花糕等“怀旧风”，更有一杯杯咖啡升腾起
热气、一壶壶茶散发出悠悠清香。对山塘村来说，运
营团队的引入，是一次创新实践，更是一次“沉睡”资
源的有效整合。民宿、农家乐等多业态的引入，在盘
活原本闲置房产的同时，还带动了山塘老街再现昔日
繁华。巧借长三角一体化的东风，山塘村让自己的区
位转了个身，从“边缘”到“中央”，也为村集体经济的
壮大打开了新天地。

找准“兴”的方向。产业兴旺是乡村振兴的重要
保障。瞄准自身定位，广陈镇立足于“农”且做深做透

“农”的文章。细看广陈镇各村的强村投资项目，会发
现不管是其中的农创中心，还是烘干中心、六村联建
大棚项目，都是紧紧围绕区镇主导产业做文章。再将
目光放眼到各村，可以窥见的是，各村集体和不同农
业企业开展了合作，有设施蔬菜大棚、共富生菜大棚、
共富蓝莓园等。通过政府统一规划、集体统一建设、
公司统一管理的合作模式，不仅实现了设施农业产业
降本增效、品质提升，也开启了一种名为合作共赢的
新模式。

树牢为民理念。村民富，才是真正的富裕。共同
富裕的最终落脚点还是要在每个村民身上。传统农
耕被高大上的现代科技农业取代，为村庄带来了无限
前景。产业项目落地的同时，广陈镇还在泗泾村、三
兴村等开展了以“龙头企业+村集体+农户”的综合发
展模式。这些带有科技色彩的农业共富项目就在家
门口，让村里不少人选择了就近打工。对他们来说，
既能增长见识，还能照顾家里，两者兼得何乐而不为。

立足新征程，广陈镇要围绕一二三产融合发展，
积极利用好现有的共富大棚等资源，集合和美乡村片
区及美丽乡村精品线打造，开展农业观光、科普教育、
采摘体验等活动，吸引更多游客参与其中，从而增加
旅游收入；也要把握浙沪毗邻的区位优势，积极探索
构建跨区域产业合作机制，加强区域间的交流与合
作，整合资源，辐射带动周边地区共同发展。

由点及面、串珠成链，广陈镇的共富线路已然成
形，一个“产业兴、乡村美、百姓富”的和美乡村正款款
走来。

■徐玉霞

让乡村跃动起来
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透过一颗蓝莓能看到怎么样的未
来？是丰衣足食，是安居乐业。

“发钱啦！”前段时间，一声饱含喜
悦的声音打破了龙萌村的寂静。村民
们看着银行账户里的分红，纷纷笑得
合不拢嘴，话里话外都是对未来美好
生活的期待。“每个季度都能得到一笔
分红，这个季度我拿到了 250元，过年
桌上又能多不少好菜。”村民李娜笑着
向记者分享道。龙萌村共有 6户低收
入家庭参与家庭帮扶项目——共富蓝
莓园项目，去年四季度共分得 1500
元。

春节前夕，分红的喜讯纷至沓来。
3575元、4025元、5250元……一个共富
蓝莓园项目就让前港村、龙兴村、泗泾
村等村社区低收入家庭拿到了第四季
度属于他们的分红。“平湖农开区蓝莓
种植示范基地”缘何能唱响这支幸福的
分红高歌？

让低收入农户变成项目的“股

东”。共富蓝莓园项目采用“国资+低收
入农户+社会主体”三方众筹投资，建成
后由专业公司负责蓝莓种植、生产、销
售的全过程管理。“该模式让农户只需
投入少量资金，就能在果实采摘季实现
增收。而且不用在果实成长的过程中
消费太多精力和成本，这些都由专业的
公司负责。”顾冰洁说。

蓝莓丰收，农户的钱袋子也能更
鼓。如今，漫步在共富蓝莓园，一排排
整齐的大棚在阳光下熠熠生辉。一走
进大棚，蓝莓的果香扑鼻而来，蓝莓树
的枝头上挂满了还有些青涩的果实。
不难想象，再过几个月，共富蓝莓园将
迎来大丰收。为了让这些“娇气”的果
实在冬日里也能生长得很好，不让农
户的期待落空，广陈镇也下了大功
夫。在打造共富蓝莓园时特别采用了
适宜浙北地区蓝莓种植的哥特式智能
连栋温室，引进全球顶尖灌溉技术、基
质栽培、水肥一体化管理系统，运用

“2+1”大棚内保温辅助加热技术，实现
冬季棚内温度在 10℃以上，以此来满
足蓝莓的生长需求。“看到这么高科技
的种植园，我们入股的农户也更放心
了，只待蓝莓收成时，能够实现大丰
收。”入股共富蓝莓园项目的村民李祥
根说。

其实，在广陈镇，让百姓实现共同
富裕的良方不止这一个，让低收入群
体倍感幸福的共富工坊在各个村社区
内百花齐放。眼下这个时节，位于广
陈镇的嘉兴佳莓农业科技有限公司的
草莓共富工坊里正热闹非凡。“我家就
在附近，平时走路过来只要 10分钟，而
且工作内容也很简单，每个月还能有
近 3000元的收入呢！”村民张妹宝一边

说着，一边手上也在忙碌着采摘已经
成熟的草莓。据悉，草莓共富工坊是
佳莓公司与山塘村联合建立的产业赋
能式“共富工坊”，为低收入人群提供
培土疏叶、鲜果采摘、包装售后等多种
岗位，让低收入人群实现在“家门口”
就业。

做股东、有岗位……幸福已至，未
来甜蜜续写。近年来，广陈镇积极推
进引领共富项目，积极围绕强集体经
济、富农民“口袋”目标，因地制宜探索
村级集体经济发展路径，着力推进共
富大棚、共富工厂、共富集市、共富工
坊等共富体系建设，致力于提升村集
体、群众增收致富能力，为推动乡村振
兴凝聚力量。

执富民之笔，幸福来敲门

在农创大道南侧，一处干净简约
的建筑格外引人注目，这是广陈镇农
创中心。总用地面积约 11.4亩，中心
整体由三幢大楼组成，通过圆形连廊
串联为一体，为广大中小农业企业及
科研机构提供创新创业载体。如今，
农创中心已汇聚 68家注册企业，1号
楼入驻率超90%。

中心创新创造步履不停的背后，
还蕴藏着一把让村集体经济致富的
密钥。“农创中心由镇级强村公司建
设，总投资约 1亿元。”广陈镇副镇长
王斌说，去年，项目共向参与投资的
各村集体分红 221.76万元，其中包含
了现金投资和土地入股分红。

近年来，广陈镇立足产业现状，
大力推进农创中心、共富农机、月湾
渡码头、烘干中心、六村联建大棚项
目投资等 6个强村投资项目。去年，
项目村集体分红超445万余元。

龙兴村就是项目分红的受益者
之一。说起这些项目，龙兴村党总支
书记李春梅就充满了干劲。“我们参
加了农创中心、共富农机、月湾渡码
头 3个项目，去年为村集体增收了 21
万多元，再加上市级飞地报团项目，
一年加起来有将近150万元的收益。”
李春梅说。除此之外，村集体经济里
还有一笔土地流转资金。龙兴村共

有4200余亩土地，土地流转率达95%
以上，通过公开招标的方式，去年每
亩流转价格达到了1100元。

看得见的变化，可感触的幸福，
村集体经济收益为乡村基础设施建
设“添美”。“我们将一部分资金用于
村内道路的提升等，推动幸福和美乡
村发展。”李春梅说。如今，在龙兴
村，宽敞的水泥道路通到了村民家门
口，干净的房前屋后诠释着村民对于
未来美好生活的坚定信心。

除了强村投资项目，高产的设
施蔬菜大棚项目也成为了增加村集
体经济收入的“香饽饽”。寒冬时
节，泗泾村的设施蔬菜大棚内却是
一派热火朝天的景象。芹菜、茼蒿、
花菜……一排排蔬菜被快速收割打
包，运出大棚。“一年下来，这个大棚
能给泗泾村村集体收入增加 20 万
元。”广陈镇农业发展办公室副主任
顾冰洁说。

村强民富，泗泾村为何能在年终
让村集体经济再增一分？答案是农
村与现代农业科技企业“牵手”。泗
泾村的设施蔬菜大棚由浙江绿迹农
业科技有限公司负责运营，采用沙子
为基质进行无土栽培，特殊的栽培基
质让生产出的农产品因高产、口感好
而广受市场欢迎，最后销售所得按照
一定比例进行分配。除了绿迹，得益
于山塘村与浙江后稷智能科技有限
公司的结缘，所合作的设施蔬菜大棚
能为山塘村村集体收入增加 25 万
元。不仅如此，山塘村只需负责前期
大棚的设施设备建设，而且在后续的
销售环节中，浙江后稷借助自身生菜
的知名度，与上海相关企业进行深度
合作，也能确保共富生菜大棚拥有稳
定收益以及强有力的带动作用。

抓资源整合，共富引力强

百姓点赞

黄佩芳
（山塘村村村民 ）

现在的山塘村景色美、业态多。目之所及的黑檐
白墙都是由我们的房子改造成的民宿，游客的到来不
仅让周边商户得到了发展，也给我们村民带来了收
益。平时我还会参加村里组织的各种活动，生活充实
美满。

陆忠良
（泗泾村村民）

村级集体经济的蓬勃发展，让我受益良多。我在绿
迹共富大棚工作，不仅能有分红拿，还学到了不少科技
种植的技巧。村庄富起来了，我们的生活也更幸福了。

徐志明
（龙萌村村民）

多亏有了这个家门口的共富工坊，让我能靠自己
的双手拥有稳定的收入。村里“高大上”的项目越来越
多，我还入股了共富蓝莓园项目，钱袋子更鼓了，生活
也更有盼头了，如果之后还有共富项目我要再参加。

农开区科创中心农开区科创中心山尾茶室整洁幽静山尾茶室整洁幽静

蓝莓共富大棚项目蓝莓共富大棚项目 蓝莓丰收蓝莓丰收

（（照片由受访者提供照片由受访者提供））


