
【精彩回放】

去年 9月 30日，万众期待的平湖银泰百货盛

大开业。

嘉兴地区首个“森林风”购物中心、带有“首

店”标签的消费业态、声色荟萃的主题活动，在诸

多新潮元素加持下，平湖银泰成为市民争先打卡

的消费新高地。从开业到“十一黄金周”再到跨年

迎新，平湖银泰持续上新、热度不减，掀起了一波

又一波的消费热潮。

在平湖银泰火爆出圈的背后，有两股力量发

挥着重要作用。市建投集团聚焦招商、运营两大

关键，充分整合团队资源，释放“1+1>2”的叠加效

应，为平湖银泰发展带来更多生机。截至去年 12
月底，银泰百货累计客流 250万人次，交出了营业

收入8657万元的喜人“答卷”。

【亮点综述】

城市的发展需要源源不断的活力。一座活力

之城，“人”是最重要的活力之源。作为城市经营
的主力军，市建投集团在新一轮国企改革深化提
升行动中，以机构改革、配置优化为着力点，在重
塑队伍结构中不断增强集团高质量转型发展的活
力，不断深化“建设+经营”双轮驱动战略。

平湖银泰百货的顺利开业，便是市建投集团
统筹推进机构改革、实现配置优化的生动例证。
建投集团党委认真研究、全盘考量，将原本独立的

招商团队和运营团队合二为一，形成招商运营一
盘棋的新格局。在完成招商运营内部机制调整
后，市建投集团下属商业管理公司便做深做实平
湖银泰项目全生命周期管理，在高品质的消费体
验、高颜值的消费场景、高标准的运营服务方面下
功夫，持续提升群众生活品质。

从各有侧重到互融共促，商业管理公司将系
统思维融入银泰项目品牌招商、运营管理全环节，
聚焦“核心竞争力”“差异化优势”两大关键，按图
索骥靶向招商、“优中选优”精准招商，着重引进吃
饭皇帝大、星巴克甄选、INXX等各领域垂类头部
品牌，以品牌首店入驻，助推消费潜能释放。在考
虑品牌知名度、市场影响力的同时，还充分考量品
牌的长久生命活力，围绕接地气、性价比等招引标
准，科学规划业态层级、优化品牌组合、完善业态
品类，构建长期稳定的品牌运营生态，真正实现招
得进、留得住。据统计，平湖银泰百货9月30日正
式开业后，实现 155个品牌成功入驻，开业率超
98%，其中首进平湖品牌96个，占比达60%以上。

深化内部变革，激发内生动力。在推进机构
改革工作的过程中，市建投集团顺应企业转型发
展需要，统筹考虑集团下属各单位的机构设置，
有机整合职能配置并根据需求增设部门单位，组
建工程管理公司、资产运营公司，积极参与市场
化竞争，提升创收能力，多措并举之下助推形成
招商引资、融资经营、有机更新、基础设施、项目
代建五大业务板块协同发展的良好格局。此外，
做精做强人才引擎，开展集团中层干部提拔，加
大对优秀青年干部选拔任用力度，做好普通员工
轮岗交流，让集团的干部队伍活起来、动起来；聚
焦发展需要，依托国企统招、高层次人才招引、市
场化招聘等方式，加强人才储备，为集团创新创
效赋能添劲。

平湖银泰开业仪式平湖银泰开业仪式

平湖银泰内人头攒动平湖银泰内人头攒动

平湖建投锚定平湖建投锚定““高品质城市开发运营商高品质城市开发运营商””定位定位，，聚力城市运营更高效聚力城市运营更高效、、业务板块业务板块
更多元更多元、、资产管理更精细资产管理更精细，，实现从实现从““点上开花点上开花””到到““全面出彩全面出彩””————

■■记者记者 纪晓岚纪晓岚 通讯员通讯员 钱斌燕钱斌燕

““问渠那得清如许问渠那得清如许，，为有源头活水来为有源头活水来。。””常有人说常有人说，，当我们来到一座城市当我们来到一座城市，，印象最深的往往是它的活力印象最深的往往是它的活力。。置身置身

于金平湖这座城市于金平湖这座城市，，它的活力在哪里它的活力在哪里？？深耕城市开发建设多年深耕城市开发建设多年，，平湖建投给出了自己的答案平湖建投给出了自己的答案。。

旭日东升旭日东升、、晨曦初露晨曦初露，，伴着阳光在南市新区的一幢幢高楼大厦里伴着阳光在南市新区的一幢幢高楼大厦里，，体验城市生长的速度与激情体验城市生长的速度与激情；；夕阳西下夕阳西下、、

彩霞满天彩霞满天，，跟随余晖在南河头历史文化街区的街头巷尾跟随余晖在南河头历史文化街区的街头巷尾，，感受城市感受城市““夜经济夜经济””与与““烟火气烟火气””的相互交融的相互交融；；夜幕降临夜幕降临、、

华灯初上华灯初上，，走进霓虹闪烁的各大商业体走进霓虹闪烁的各大商业体，，见证现代都市的繁华与生机……正是这一幕幕生动场景见证现代都市的繁华与生机……正是这一幕幕生动场景，，构成了金平构成了金平

湖这座活力之城的多彩画卷湖这座活力之城的多彩画卷。。

““随着国企改革的不断深化随着国企改革的不断深化，，我们逐步从我们逐步从‘‘建设建设’’向向‘‘建设建设++运营运营’’转型迈进转型迈进，，锚定锚定‘‘高品质城市开发运营商高品质城市开发运营商’’定定

位位，，坚持靠前发力坚持靠前发力、、活力驱动活力驱动，，聚力实现城市运营更高效聚力实现城市运营更高效、、业务板块更多元业务板块更多元、、资产管理更精细资产管理更精细，，从而不断助力金平从而不断助力金平

湖城市发展迈上新台阶湖城市发展迈上新台阶。。””市建投集团党委书记市建投集团党委书记、、董事长董事长、、总经理盛跃说总经理盛跃说。。
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创新营城创新营城，，让金平湖发展活力奔涌让金平湖发展活力奔涌

蹄疾步稳抓改革蹄疾步稳抓改革
释放城市发展新活力

【精彩回放】

去年5月，成功推动万豪旗下臻品之选酒店项

目落位南河头二期，为城市旅游注入多元价值；去

年 9月，正式取得平湖臻品之选酒店特许经营权，

在酒店经营板块迈出坚实一步；去年12月，完成南

河头二期地下室主体结构施工，按下高端酒店项

目建设“加速键”……

“在稳步推进酒店项目建设外，我们还前瞻谋

划项目后期运营管理，同步推进项目落地服务，赋

能高端酒店后续发展。”市建投集团副总经理沈佳

俊介绍说。市建投集团成立嘉兴臻城酒店管理公

司、组建酒店运营管理团队、外出考察高端酒店管

理模式，通过一系列“组合拳”，聚力提升酒店项目

运营质效，为南河头文旅产业发展开创新局面。

【亮点综述】

产业兴，则城市兴。近年来，市建投集团以产

业发展为驱动、城市建设为支撑，聚焦产业招引、
产业提质、产业运营全环节，不断激活产业兴旺新
引擎，为城市生长蓄力赋能。

白墙黑瓦、青石路板，老街小巷、流水人家……
江南水乡的魅力与老底子文化在南河头街区实现
交织共生，带给了市民和游客丰富而独特的文旅体
验。去年，市建投集团以上榜2023年度省级特色商
业街区为契机，持续探索南河头街区特色产业发展
新思路。打造“鸣珂市集第一集”，聚力招引小餐
饮、儿童游乐等业态入驻，丰富文旅消费新形态，实
现市集与实体店铺发展双线并进；以节为媒、以文
塑旅，将九彩龙、刻瓜灯、书香文化等非遗民俗与节
会有机融合，为街区餐饮、交通、住宿等产业带来附
加值，实现文旅发展双向奔赴；构建多元化演出场
景，发出百姓展演舞台招募令，以常态化文艺展演
等方式，让街区有“看头”更有“玩头”。

运营有活力，产业发展才有动力。去年以来，
聚焦明湖国际科创岛一期项目后期运营发展，市
建投集团先谋先行启动明湖科创中心项目招商运
营，着力招引一批“科技含量高、人才层次广、发展
潜力强”的科研企业和科创项目，为科创岛系列项
目实现“专精特新”企业集聚做好有力的资源储
备。目前累计储备项目130余个，招引入驻项目15
个，同时积极与我市各镇街道进行联动招商，加速
推动各类企业实现项目化落地。加速探索公共文
化空间市场化运营机制，依托第三方专业团队力
量，前瞻谋划科创文化园、科创青年城等公共文化
场馆后期运营，聚焦不同场馆的功能定位、市民的

需求等，推动形成“一馆一策、错位发展”模式，为
各大场馆业态布局、整体盘活提供有力支撑。聚
焦大东湖综合片区运营发展，创新实施城市建设
与产业发展专项服务项目，在片区项目策划和规
划优化方面谋新路，助力品质城市建设和产业发
展提升。

产业提质是产业升级的关键所在。近年来，
市建投集团在挖掘城市新业态、引领消费升级方
面不懈努力。特别是去年，聚焦平湖里社区商业
中心定位，在满足周边市民日常购物需求基础上，
强化主力品牌影响力，引入盒马奥莱项目，以性价
比高、质量过硬、品类丰富的产品供给，为市民带
来更高品质的消费体验。同时，持续完善平湖里
配套服务，与亿里福集团达成合作，完成平湖市集
调改优化，充分发挥“新生活方式品牌组合”势能，
持续激活平湖里消费潜力。据悉，截至目前平湖
里累计吸引客流230万人次，营业额超7000万元。

鸣珂市集第一集鸣珂市集第一集

市民在平湖里盒马奥莱选购市民在平湖里盒马奥莱选购

全力以赴优产业
聚集城市生长新引力

精耕细作拓市场
激发城市经营新潜力

【精彩回放】

“搬进社区后，家里没有地方种菜，一度让我很

苦恼，现在社区免费提供菜地，只要来认领下，就能

有专属的菜地，想吃什么自己种，非常自由。”说起新

认领的菜地，家住当湖街道东方社区的张阿姨喜笑

颜开。

家门口的“微田园”是市建投集团携手当湖街道

在“征而未用”土地管理方面的一次生动实践。“围绕

‘规范管理、分类施策’思路，我们落实落细市域范围

内的‘征而未用’土地管理，针对社区周边的零散地

块，创新‘社区微田园’模式，以居民需求为导向，通

过居民认领、社区监管等方式，让闲置土地变成共享

菜地，有效唤醒‘沉睡’资源。”市建投集团副总经理

潘俊男介绍说。

【亮点综述】

在赋能城市高质量发展的道路上，既要聚焦可
感可及的城市建设，也要着眼于有形有效的城市经
营与管理。近年来，市建投集团立足自身资源优势，
不断增强“造血”功能，积极探索发展新模式，实现国
有资本的保值增值。

市场化运作、多元化经营，是打开资产价值倍增
的一把密钥。近年来，市建投集团以合资公司实体
化运营为抓手，不断激发城市经营新潜力。以建投
集团下属混改物业公司——中城服务公司为例，多
点发力做实业务内延外拓。聚焦市容环卫领域，积
极探索乡镇全域大物业服务新模式，目前已与新埭
镇、曹桥街道强社惠民大物业服务项目完成签约，服
务惠及 8万余人。同时，结合自身业务优势，不断发
掘新业务，从传统的住宅物业逐步向景区街区、智慧
城市服务等领域延伸，实现混改物业公司经营新突
破，累计承接物业服务项目 29个，实现物业合同营
收6027万元。

勇闯发展蓝海，拓展经营板块。一直以来，市建
投集团将敢闯敢干的精神融入到城市经营发展的全
过程。立足新领域开拓新业务，联合京东方艺云（杭
州）科技有限公司、平湖市中欣智能科技有限公司，
共同出资组建浙江京云智城科技有限公司，用足用
好各方在平台、技术、建设等方面的优势，不断增强
市场竞争力，谋求数字化智能项目建设服务新发展，
目前已与我市 4个项目完成洽谈，正在推进方案优
化；聚焦经营渠道拓展方面，成立建投物资贸易公
司，与西卡（中国）有限公司签订战略合作协议，投身
混凝土、防水、地坪等建筑物资市场，积极为集团营
收创造新的增长点。

业务拓展风生水起，资产管理有序有力。去年，
市建投集团在梳理存量资产、摸清家底基础上，推出
年度拍租计划，累计完成经营性房产拍租成交面积
3.54 万平方米，租金收入超 3000 万元，出租率达
87%，有效推动资产盘活创效。扎实推进住宅安置
房、文化体育设施等接收工作，做深做实资产现状、
经营配套情况等资产清查环节，确保资产接稳接好、
提高接收质效。另外，加大资产日常监管力度，运用
智能化远程监控、定期开展安全检查等方式，做好各
类资产动态管理，不断提升监管效能。

值得一提的是，市建投集团还在资产租赁模式探
索上下功夫，一方面聚焦保障性租赁住房市场需求，科
学做好专题调研，依托集团自身房产资源，积极谋划对
接各类人才公寓、青年驿站等供应；另一方面，谋划与
市场专业公司合作，依托各方资源优势，加快构建房源
开发、设计装修、运营管理、后期维护的全产业链服务
体系，实现存量资产高水平盘活利用。
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