
本报讯 昨天下午，2024年嘉兴市青年理论
“循迹溯源”研学宣讲活动开班仪式在平湖市委
党校举行。来自嘉兴五县（市）两区、嘉兴经开区
和嘉兴港区的41名青年宣讲员代表将参加为期4
天的集训，进一步提升青年宣讲员的理论素养与
水平，加强青年宣讲队伍建设，让青年理论宣讲
有组织、有亮点、有温度。

“宣讲要把握好精神实质，研究要深入、宣讲
要浅出……”此次集训营开班仪式上，指导内容
干货满满，有助于青年宣讲员学好党的创新理
论，不断探索理论宣讲新形式，引导他们把握身
边的人或事，增添宣讲的穿透力和感染力，激发
基层群众倾听理论宣讲的主动性。接下去，青年
宣讲员还将聚焦“循迹溯源”，围绕讲好习近平总
书记故事这一主题主线，循着习近平总书记在上
海金山、嘉兴的调研考察足迹、擘画的印迹，通过

“实地调研+文稿创作+理论辩论+风采展示”的开
放式、体验式、蹲点式、沉浸式集中培训，创作出
一批优秀主题宣讲作品，努力成长为新生代青年
理论人才。

青年宣讲员是理论宣讲的重要力量。“这次
研学既有实地研学，又有宣讲大咖授课，我们希
望可以通过这次活动，提升自己的宣讲水平，创
作更好的宣讲作品，把党的创新理论送到基层、
送到群众中去。”“平湖后生”理论宣讲团宣讲员
凌伟豪说。

用青春之声讲好理论
嘉兴市青年理论研学宣讲活动在我市开班

■记者 陶佳敏

【改革故事】近日，记者来到
市水务集团中控室，集团信息技
术部副经理周皛晶正登录平湖市
智慧水务大脑平台，查看全市供
排水管网运行状况。只见深蓝色
背景下，醒目的数据实时跳动，具
化“大脑”中的调度中心，从原水、
制水、供水到排水管网的一体运
行情况一览无余。

“供排水系统是城市基础设
施的重要组成部分，如今通过智
慧水务大脑平台，就能轻松实现
县域供排一体化调度。”周皛晶边
说边演示。点开业务板块，在“智

慧大脑”的发力下，指挥中心全局
监控，通过精细化的监测报警系
统，精准定位排查隐患；随后，经
由中枢工单快速流转，一键派单，
由外勤人员赴现场处置，整个过
程高效、流畅，实现了突发事件的
快速通知、及时响应、跟踪处理和
反馈闭环。

为加快数字化建设，提高精
细化管理水平，实现精准降本增
效，今年，水务集团创新打造省
内首个信创环境下供排一体的
业务管控平台——平湖市智慧
水务大脑平台，以“智”促“效”，
提高企业生产效率和管理质效，
构建起更优供排调度、更全漏损
管控、更佳供排水效能的智慧水

务发展新模式。
“我们希望通过构建集‘感

知—记忆—决策—控制’于一体
的水务大脑，推动原水、制水、供
水、排水、再生水和地表水六大业
务板块，以及净水和污水处理两
大终端的业务链全覆盖。”周皛晶
说。据了解，水务大脑涵盖了 18
项指标、385组监测数据，能够实
现“一屏览全景，一脑助决策”，同
时还融汇了建设、水利、生态环境
等部门数据资源，是集团实现全
面监管供排水系统、打造一体化
大水务管理的“制胜法宝”。

【改革路径】一张图呈现、多
数据整合、实时动态监测……在
平湖，智慧水务供排一体调度工

作正有序开展，通过科技赋能，形
成监测预警、应急处置、调度控制
为一体的系统治理模式，稳步提
升水务服务水平。这是市水务集
团交出的“数字+水务”民生答卷。

群众利益无小事，一枝一叶
总关情。今年，省委改革办发布
2024年度群众天天有感微改革
承接县（市、区）名单，平湖成功入
选，积极承接“优水入户”改革项
目，大力推动实施“优水标准示
范”“多元给水普惠”“智慧水务提

能”“优水优用引导”四大行动，以
“微改革”推动“大变化”，不断提
升优化饮用水品质，提升群众获
得感和幸福感。

一分部署，九分落实。在承
接微改革项目后，我市迅速行动，
印发了《平湖市“优水入户”改革
实施方案》，由市主要领导领衔
抓、水务集团牵头抓，协调推进改
革重点事项。依据方案细则，市
水务集团率先实施“优水标准示
范”行动，

■记 者 荣怡婷
通讯员 陶 冶 曹 律

“优水入户”润民心

■记者 黄雨欣

本报讯 日前，省委改革办公布了2024年三
季度“企呼我应”涉企问题高效闭环解决典型案
例，《平湖市构建企业清廉管理标准化体系，着力
破解“内贼难防”之困》成功入选。

“企呼我应”涉企问题高效闭环解决机制是
政务服务增值化改革的核心任务。这几年我市
推动形成了与现代管理制度深度融合的清廉民
企标准化建设体系，专门成立一支“法治服务体
检队”，指导企业对各岗位、各业务流程梳理廉政
风险点、制定针对性防控措施，有效筑牢企业内
部腐败“防火墙”。

此外，我市还全省首创编制《民营企业清廉
建设管理体系》，全方位为企业内控建设提供依
据和指南。企业标准化管理体系最大程度降低
了企业内部职务犯罪和不廉洁行为的发生，使企
业实现制度更完善、管理更规范、生产更高效、经
营更诚信等全方位受益。标准化体系有效规范
了企业内部管理，帮助导入企业实现发展能力提
升、企业凝聚力提升和总成本下降的“两提一
降”。

企呼我应 精准助企
我市一案例入选省委改革办典型案例

■记 者 林旭东
通讯员 陈明远

本报讯 “今天订单需要 3
吨青甘蓝、1吨洋葱、300公斤小
青菜……大概需要 20名阿姨处
理。”这几天，新仓镇中华村的“净
菜”共富工坊在忙碌中又有了新
变化。工坊职业经理人张兰每天
统计好所需要完成的净菜备货
量，做好人员的调配工作，整个共
富工坊的运行更加有序。原来，
中华村引入了共富工坊职业经理
人制度，以公司化运营的模式管
理共富工坊，以规范化、标准化赋
能工坊可持续发展。

中华村现有“净菜”共富工坊、
张家宅基共富工坊和“纸盒”共富
工坊，周边村民对共富工坊的认可
程度越来越高，也有越来越多的村
民加入进来，规模不断扩大的同时
也给管理带来了挑战。“没有聘请
专业人员进行管理之前都是村干
部兼顾，不仅管理时间上捉襟见
肘，专业性上也有所不足。”中华村
党委书记谢微叶说。职业经理人
制度引进仅一个月，就调整了原有
运行机制下存在的问题，不仅让人
员调度更加合理，也解决了工坊工
作时间过长或过短的情况，推动共
富工坊运营形成一套与之相匹配
的机制。

“身为共富工坊的职业经理
人，不仅要做好工坊的日常管理，
还要在确保群众增收的同时，持
续壮大村集体经济。”张兰说。在
健全共富工坊运营机制的同时，
她还与镇村党委一起去企业开拓
新的订单，每天做好合作订单的
协调交付，保证共富工坊每天都
有合适的工作量。完善管理机制
提高了共富工坊的产品质量和生
产效率，让企业更加放心地将订
单交给共富工坊，形成工坊与企
业“双赢”的局面。

共富工坊规范化管理之后，
张兰也对工坊未来的发展有了新
规划。目前“净菜”共富工坊每年

可以完成 100 万元左右的订单
量，平均每月让村民增收3000元
以上。“我们希望明年能够实现

‘净菜’共富工坊和‘纸盒’共富工
坊各完成 200万元的订单，保持
张家宅基共富工坊的公益属性，
持续壮大工坊规模。”张兰说，在

“净菜”共富工坊，他们还打算拓
展产业链，实现从原材料到加工
的一体化运营。

除了共富工坊职业经理人的
身份外，张兰还是平湖兴杨农业
发展有限公司总经理。这家由中
华村全资投资的强村公司以促进
乡村振兴为运营理念，在规范化
管理、发展壮大共富工坊之余还

将进一步整合村集体资源，持续
壮大村集体经济规模，将村级劳
务务工纳入统一管理，让更多村
民共享发展成果，提高村民生活
幸福指数。

共富工坊是推动乡村经济发
展，为村民提供就业岗位的有效
渠道。今年以来，新仓镇持续创
新共富工坊发展形式，打造新仓

“共富工坊”系列品牌，推动共富
工坊多样化发展。

共富工坊有了职业经理人
新仓探索共富工坊提质增效新路径
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■记 者 胡佳英
通讯员 孙 玲 张丹燕
制 图 王茹彤

本报讯 大项目拉动大投
资，今年以来我市大项目推进表
现亮眼。记者从市发改局了解
到，今年我市列入省“千项万亿”
工程计划的项目共20个，总投资
570.8亿元，当年投资计划99.6亿
元，入选项目数量、当年投资计划
均列嘉兴第一。入选省重大产业
项目8个，为历年最多，入选项目
数量列嘉兴第一。今年前 10个
月，20个省“千项万亿”工程项目
共完成投资 137.77亿元，完成全
年目标任务的138%。

浙江赛本达新材料科技有
限公司年产 15万吨表面活性剂
及 10 万吨纺织助剂项目，既入
选了省“千项万亿”工程计划项
目 ，又 入 选 了 省 重 大 产 业 项
目。该项目落户独山港经济开

发区，于今年 9月取得施工许可
证，目前正在进行桩基施工，今
年以来已完成投资 10667万元，
完成该项目今年度计划投资的
107%。

浙江赛本达新材料科技有
限公司生产的表面活性剂及纺
丝油剂，是独山能源生产涤纶丝
所需的重要辅料，项目投产之后
将推动独山港经济开发区 PTA
产业链供应链更加稳定。而独
山能源年产 400万吨 PTA及 210
万吨智能化、功能性差别化纤维
一体化项目是当地 PTA产业链
上的“核心项目”，也是我市列入
省“千项万亿”工程计划的项目
之一。该项目今年前 10月已完
成投资 24.5亿元，完成今年度计
划投资的 104%。赛本达、独山
能源等产业链上下游项目的集
聚与推进，将进一步提升PTA产
业链的竞争力，推动独山港经济
开发区化工新材料产业转型升

级。
链式效应，正是大项目落地

推进，引发的正向结果。细看省
重大产业项目及列入省“千项万
亿”中的产业项目，必将推动平湖
新兴产业的形成或传统产业的升
级。比如，臻驱半导体（嘉兴）有
限公司年产90万片功率模块、45
万片PCBA板和20万台电机控制
器建设项目，今年前10月已完成
年度计划投资的255%，该项目将

推动全市数字经济产业的发展；
尼得科汽车马达（浙江）有限公司
年产100万台汽车电动马达建设
项目，今年前10月已完成年度计
划投资的 87%，该项目将推动平
湖汽车产业“由大到强”不断迈
进。

除了重大产业项目之外，我
市众多基础设施项目、民生发展
项目也一并列入省“千项万亿”工
程计划。比如，嘉兴港独山港区

B区 25、26号多用途泊位工程项
目、明湖国际科创岛一期工程项
目、科创青年城项目等落地实施、
加快推进，将进一步改善民生、保
障发展。

今天的投资，就是明天的产
能。项目为王尤其是重大项目，
是平湖着眼当下、赢得未来的不
变选择，这也是平湖实施项目突
破专项攻坚行动的初衷。今年以
来，在重大项目扎实推进下，全市
固定资产投资始终保持快速增
长，一季度我市获评嘉兴市投资

“赛马”激励地区，同时作为嘉兴
市唯一入选的县（市、区）获一季
度、二季度全省投资“赛马”激励
地区。今年前三季度，我市完成
固定资产投资 347.2亿元、增长
9.5%，建安投资、制造业投资、高
新产业投资、民间投资增速均实
现两位数增长，且高于面上投资，
分别增长 12.7%、10.4%、40.6%、
22.2%。

平湖重大项目建设按下平湖重大项目建设按下““快进键快进键””
省“千项万亿”投资超额完成全年目标任务

（下转2版）

■言成声

外卖骑手除了送餐，还能送什么？当湖街道
北河溇社区的答案是：送服务、送治理。今年，北
河溇社区通过与外卖配送公司建立党建联建合
作机制，打造“骑管家”助力社区网格微治理项
目，吸纳辖区30余名快递员、外卖骑手参与社区
治理，截至目前已协助社区解决43个民生事项。

社区是社会治理的核心单元。在当前社区
治理“碎片化”现象较为突出，社区工作难以深入
到居民生活的情形下，如何紧扣群众需求，切实
把服务居民的工作做深做细做到位？北河溇社
区探索新就业群体融入基层治理工作新路径，通
过打造“骑管家”微治理项目，让“骑手”变“帮
手”，不但充实了社区治理的“新力量”，更延伸了
社区治理触角，打通了服务群众的“最后一公
里”。

让外卖骑手化身“流动网格员”，看似平常之
举，却蕴含着社会治理的“大智慧”。外卖员触达
基层末梢，他们每天穿行在各个小区、奔走在各
个楼栋，哪里有安全隐患、哪里发生了居民纠纷，
往往能及时发现、随手上报，有助于将各种问题
和矛盾化解在基层。另外，让外卖骑手参与社区
治理，自然而然能打通外卖配送“最后一公里”，
有助于建设骑手友好社区，提升新就业群体的职
业荣誉感，可谓实现了共赢。

推动城乡基层治理，既要基层干部勇担使
命、履职尽责，更需要我们不断健全城乡社区治
理体系，善于依靠群众的智慧和力量解决群众的
问题。吸纳像外卖骑手这样的新就业群体，充实
到基层治理的队伍中来，有利于推动社会治理重
心向基层下移，更快更精准回应人民群众诉求，
促进基层治理效能全面提升。

社区工作千头万绪、覆盖面广、群众需求多
样化。新就业群体具有一线流动、走街串巷、熟
悉社情民意的优势，引导他们融入基层社会治
理，深入城市的“毛细血管”，当好防范诈骗“宣传
员”、守法行驶“示范员”、城市治理“前哨员”，主
动发现和提交问题，推动他们从“治理对象”向

“治理主体”转变，这也是推动基层治理形成多元
主体协同参与治
理格局的有益实
践。

事 实 上 ，这
几 年 ，

基层治理
需要更多“新力量”

决战四季度 夺取全年胜

前三季度我市

完成固定资产投资347347..22亿元、增长99..55%，建安
投资、制造业投资、高新产业投资、民间投资分别增长

1212..77%、1010..44%、4040..66%、2222..22%。
今年前 10个月，20个省“千项万亿”工程项目共

完成投资137137..7777亿元，完成全年目标任务的138138%。

邻里情深

近日，当湖街道南
河头社区举行了第二届

“温馨鸣珂里 和谐南河
头”邻舍节活动。现场
举行鸣珂共富集，并邀
请居民参与品尝美食、
包饺子大赛、茉莉手串
制作等一系列活动，营
造和谐、温馨的社区环
境。

■摄影 王 强
夏晓蕾

（下转2版）


