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奏响奏响奏响“““最强音最强音最强音””” 蓄势蓄势蓄势“““向未来向未来向未来”””
———张江平湖园全力构建招商引资—张江平湖园全力构建招商引资““强磁场强磁场””

“我们当前正在推进土地保障相关事项，争取尽快
落实，如果公司有什么问题也可以随时联系我。”近日，
张江平湖园的招商员沈跃杰又一次联系上了允哲半导
体科技（浙江）有限公司的负责人，向其介绍了新项目的
进展情况，并了解企业近段时间发展需求，始终将精准
高效的服务送到企业的心坎上。

这样的沟通在沈跃杰的工作中属日常。他对自己
的要求是，企业有需求，第一时间掌握；企业有“召唤”，
第一时间“就位”，始终当好企业的贴心“管家”。正是这
样“妈妈式”的服务，推动了允哲的二次投资。

原来，在年初的一次走访中，沈跃杰了解到，允哲成
长速度快，租住的厂房已不能满足生产需求，扩产能愿
望强烈。“企业发展潜力大，自2021年11月投产后，次年
即升规，去年产值达 4939万元，更与我们园区重点发展
的产业高度契合。”了解到信息之后，沈跃杰第一时间向
企业介绍了园区鼓励企业发展的优惠政策，并将这一信
息及时带回团队，最终成功推动园区对允哲进行“再招
商”。当前允哲的新建年产500套半导体晶圆贴膜设备、
清洗设备项目已成功签约，将投资1.2亿元，购置工业用
地20亩，从事半导体晶圆贴膜设备、清洗设备、热工艺设
备及半导体精密零部件研发生产和销售，达产后预计可
实现年产值5亿元。

始终推动招商员走下去、走进去，与企业同频共振、
同向而行，是张江平湖园推动招商员队伍提能升级的直
接体现。招商引资是经济发展的生命线，而招商员更是
其中的“尖兵连”，如何锤炼好这支战队的脑力、脚力、眼
力，是招商引资的关键一环。今年张江平湖园创新性推

出招商员队伍提能升级“一十百”工程。“所谓‘一十百’，
就是每名招商员研究一个产业，对内联挂园区产业相关
的10家企业，做好指导服务；对外则面向产业的‘星辰大
海’，寻找对接 100家产业链关联企业，高效招引项目。”
张立帆说，他们对园区电子信息、智能装备和数字服务
业等各条产业链都定链定人，分派招商员，推动产业链
招商既专且精。

得益于“一十百”工程的精准发力，允哲再招商再投
资的背后，是沈跃杰作为一名老招商员对产业链企业精
耕细作的成果使然。“前期我也参与了园区半导体产业的
规划编制，对这个行业有一定的了解。”沈跃杰说，因此他
立足自身专业优势，选择了半导体作为他的主攻方向，在
平时的招商项目价值评估、服务企业提档升级等过程中，
以专业性的见解助力园区半导体产业链强链延链补链。

作为一名招商员，沈跃杰坦言感觉招商员就像是
“六边形战士”，不光需要过硬的专业知识，更需要全科
能力的提升。作为“一十百”工程的拓展和延伸，张江平
湖园还实行了园镇招商员双周培训机制，一方面邀请市
级相关部门进行招商指导，另一方面以招商员讲产业为
载体，联动园镇项目推进、招商服务等相关部门共同交
流分享。“目前已经开展项目推进、项目入库备案等内容
培训，让我对招商以外的领域也有了进一步的认识，在
项目推进过程中更加得心应手。”沈跃杰说，接下来他也
准备了“半导体产业传统封装和先进封装的技术和差
距”这一课程，将对半导体行业的发展、园镇在这一领域
的招商机会等情况进行分析，运用自己的研究成果，为
其他招商员进一步提升专业能力添砖加瓦。

智算中心项目，建成后将成为国内算力规模最大的
智算中心，是现代物贸产业链上的重大产业项目；时尚
旅行箱包总部建设项目，将打造箱包行业智能制造样板
工厂，提升时尚创意产业链的核心竞争力；RFID智能标
签项目，将新建RFID智能标签的天线设计、印刷、芯片
绑定、覆合为一体的生产线，推动软件信息产业链向新
向强……在上周举行的 2024年平湖市产业链招商高质
量项目集中签约大会上，张江平湖园共签约项目7个，总
投资超 110亿元，涵盖了高端新材料、现代物贸、时尚创
意、生命健康、软件信息等多条产业链，可谓链链精彩、

“链”上生花。
招商引资如何找好发力点，关乎着园区的产业基础

和综合实力。从此次签约的项目就可以看出，精准招
商，张江长三角科技城平湖园有着自己的着力点。“我们
以链式思维为指引，围绕全市确定的十大产业链，结合

园区重点发展的智算与人工智能、自动驾驶、半导体、航
空航天四个细分行业，开展产业链招商，全力延链补链
强链，提升园区产业竞争力。”张江长三角科技城平湖园
党工委副书记张立帆说。

产业链招商，以“1+1>2”的强劲动能，持续推动产
业提质升级。此次签约的智算中心项目，项目总投资
100亿元，主要提供集算力调度交易、资源共享为一体
的算力生态服务，为各行业智能化、数字化转型升级，
提供先进的算力产品、解决方案和定制化服务，建成后
将成为国内算力规模最大的智算中心。有赖于前期智
算中心一期项目的顺利推进，如今二期成功签约，也为
未来产业链的壮大提供了更多可能。“我们将积极利用
链主型企业招商引资的优势和能力，打通上下游产业
链，积极引进更多的优质项目和合作伙伴，与平湖共同
打造具有国际竞争力的数字经济产业集群，推动平湖

服务业和高端智能制造业发展。”智算中心项目负责人
张鸣君说。

“一花引得百花开，百花捧出盛景来。”在产业链
招商的久久为功之下，从一个企业到一个产业，从产
业集聚到产业集群，张江平湖园各条产业链势如破
竹，推动经济发展高歌猛进。航空航天产业，集聚了
御风未来、瑞阳精密、华湖航空等企业，涉及航空飞行
体验、航天部件研发与生产等领域；半导体产业，大普
微电子、大族富创得、国冶星等企业共同发力，面向 IC
设计、设备材料、封装测试等领域多点开花；汽车电子
产业，在盯盯拍、复睿智行、奉天电子等企业的加盟
下，智能座舱、自动驾驶传感器、新能源汽车电子等各
领域均已涉足……“链”上发力，“链”出新质，张江平
湖园正以“链”成势，开启产业高质量发展的全新赛
道。

“有了昨天的合作，今天的签约就水到渠成，相信明
天我们还会互相成就。”在产业链招商高质量项目集中
签约大会上，上海颅燊医疗科技有限公司投资的创新性
穿戴式超声脑机接口监测项目顺利签约，而公司法人代
表何国华的一句话道出了他们在张江平湖园落地的原
因。

创新性穿戴式超声脑机接口监测项目，是由华东师
范大学陈建刚教授领衔的人才项目，将穿戴式脑机接口
技术以及经颅超声检测技术结合，创造新一代超声脑机
接口技术，将实现脑电信号与脑血流的实时监测和联合
分析，为神经性疾病的诊断和治疗提供更多信息和指
导，有着巨大市场和重要社会经济意义，也将助力园区
生命健康产业的发展。

何国华口中“昨天的合作”，是指该项目与张江平湖
园在上海市闵行区的长三角科技城（平湖）虹桥创新中
心的合作。今年4月，颅燊医疗在这座大楼里成立，并进

行脑机接口技术的相关研发，项目创业创新有了张江平
湖园提供的平台支持。经过前期的友好合作，他们对张
江平湖园有了全面的认识和了解，也感受到了园区招商
引资的力度和温度，最终决定将项目落户园区。

“项目不来就我，我便去就项目。”对于浙沪毗邻之
地的张江平湖园来说，长三角一体化，是他们招商引资
最大的底气，也是最大的机遇。如何把机遇优势转化为
发展胜势，张江平湖园选择在上海建立域外飞地，打造
创业创新和产业孵化平台，延伸招商触角。位于闵行区
长三角科技城（平湖）虹桥创新中心，总建筑面积近5800
平方米，周边云集上海交通大学、华东师范大学等著名
高校，人才资源、项目资源等较为集中，这是一块资源宝
地，也是招商宝地。

“创新中心的打造，旨在依托独特地理区位、产学研
一体、人才供给等创业创新和产业孵化综合优势，聚焦
园区重点发展产业，为高端科创人才提供创业创新空

间。”张立帆说。飞地飞来了人才、更飞来了项目，目前
创新中心已入驻项目4个，其中3个已与园区签约。

枝繁巢暖，方能引凤来栖。平台是招商引资的强
力支撑，张江平湖园对外建飞地引资源、对内强布点筑
好巢，已打造了张江长三角科创园一期、光电产业园、
高端智能装备产业园等产业平台，以先租赁生产再购
建厂房的方式，吸引了不少项目落户，不仅助力企业提
前抢占市场，也为园区高质量项目的引育提供了更多
可能。

此次大会上成功签约的浙江铂淳新材料股份有限
公司高分子特种粘合材料项目便是由产业平台孵化而
来。铂淳新材料于2014年落户园区两创中心，发展势头
迅猛，去年实现产值 5269万元，便提出了自建厂房扩大
产能的需求。如今新项目上马，公司计划投资2亿元，用
于建设新厂房，开展高分子特种粘合材料的研发、生产、
销售和服务，提升企业核心竞争力。

一 口 气 签 约 7 个 高 质 量 项 目 ，总 投 资
超 110 亿元，在上周举行的 2024 年平湖市
产业链招商高质量项目签约大会上，张江
长 三 角 科 技 城 平 湖 园 意 气 风 发 、气 势 如
虹 ，招 商 引 资 硕 果 盈 枝 ，各 大 产 业 集 群 成
势 ，让 我 们 看 到 了 一 个 活 力 满 满 、潜 力 无
限的平湖园。

作为经济高质量发展的源动力，招商
引资无疑是各级党委政府重点攻坚的“大
事要事”。但招商引资的赛道，千帆竞发，
奋楫者进。如何“进”？进，要有思路，才能
有出路。项目千千万，不是“装到篮里就是
菜”。在招什么样的项目、怎么精准招项目
上 ，张 江 平 湖 园 始 终 有 自 己 清 醒 的 认 识 。
产业链招商，就是张江平湖园为自己定好
的思路。根据园区产业定位，锚定产业链，
精准聚焦一批符合当前发展需要、符合产
业提档升级的项目，延链补链强链的规模
效应不断凸显，园区产业基础日益稳固、产
业竞争力持续提升，园区“稳进立”的态势
愈加显现。

“看似寻常最崎岖，成如容易却艰辛。”
项目落户，签约仅一瞬，但是招引的过程却
如“千淘万漉”。如何才能“吹尽狂沙始到
金”，精选一批发展潜力大、科技含量高、创
新能力强的项目至关重要。张江平湖园以
平台为载体，打好对内对外组合拳，一方面
眼光向外、脚步向前，将招商的触角延伸到
了资源最集中的前沿阵地，站“C 位”、引流
量，搭载体、聚项目，吸引了一批优质项目纷
至沓来；另一方面练好“内功”、夯实基底，搭
建了一批产业平台，既是为企业早投产早达
产提供助力，也是检验项目含金量、发展潜
力的重要一环，这也是园区引育大项目好项
目的智慧和力度。正如园区近期相继“再招
商”的允哲、铂淳等项目，便是由此做大做
强，日益成为园区向高向新的中坚骨干项
目。

干事创业，关键在人。招商引资，招商
员是核心要素。招商员的脚步勤不勤、眼光
远不远，与项目是否优质、能否成功落户，有
着直接关系。推动招商员队伍提能升级，张
江平湖园用心用力。创新实施的“一十百”
工程，有效推动了招商员走进企业、走进产
业、走进项目的“星辰大海”，既锤炼了招商
员的服务力、战斗力，也为园区产业带来了
源源不断的动力。深入推进的招商员双周
培训机制，为招商员充电赋能，在既讲且训
中全方位提升素养能力，增强了招商员招商
的底气和自信，筑牢了园区招商的人才基
础。

招商，就好比一场马拉松，事关耐力、
毅力、能力、战术等多方因素，是一场全能
型的战役。在这方没有硝烟的战场上，要
始终跑在前列，必须坚定意志，持续发力、
久久为功，一个项目不是看一回就成，一场
谈判也不是谈两次就定，要始终保持足够
的耐心和毅力，经得起时间的磨砺和考验，
才能保持领先；必须找准赛道，沿着既定的
方向执着前行，锚定产业链招商，加强产业
分析研判，精准聚焦重点领域、薄弱环节，
靶向发力，且战且胜；必须固本强基，要跑
得远跑得快，自身能力是基础，要始终把提
能升级放在重要位置，精准聚焦招商引资
各环节所需，锻造优势引项目，提升队伍强
实力，夯实招商引资工作基础，构建招商引
资“强磁场”。

招商引资，勇进者胜。我们也期待，张
江平湖园始终以“闯”的劲头、“拼”的精神、

“干”的作风，全力以赴打响招商引资攻坚
战，为园区开拓更宽广的发展赛道。

■李雨婷

打造“强引擎”
赋能“加速跑”

采访札记

核心提示核心提示：：招商引资招商引资，，是经济高质量发展的源头活水是经济高质量发展的源头活水，，也是地区跨越发展的强劲引擎也是地区跨越发展的强劲引擎。。
今年以来今年以来，，张江长三角科技城平湖园全力以赴抓招商张江长三角科技城平湖园全力以赴抓招商、、持之以恒抓招商持之以恒抓招商，，以产业链招商为抓手以产业链招商为抓手，，全面引项目全面引项目、、强强

平台平台、、优队伍优队伍，，全力推动招商引资工作向高向强向新全力推动招商引资工作向高向强向新。。在上周举行的在上周举行的20242024年平湖市产业链招商高质量项目集中签约年平湖市产业链招商高质量项目集中签约
大会上大会上，，张江长三角科技城平湖园共签约项目张江长三角科技城平湖园共签约项目77个个，，总投资超总投资超110110亿元亿元，，彰显了园区招商引资的澎湃动能和未来发展彰显了园区招商引资的澎湃动能和未来发展
的无限潜力的无限潜力。。

找准赛道，强化链式招商

筑巢引凤，构建平台支撑

锤炼“内功”，赋能队伍活力

招商队伍培训招商队伍培训

算力中心鸟瞰图算力中心鸟瞰图 20242024年平湖市产业链招商高质量项目签约大会年平湖市产业链招商高质量项目签约大会（（照片由受访者提供照片由受访者提供））


