
农房建设的现场，也是基层治理的考场。如何在
“四个统一”中答好考题，新埭有着自己的智慧。

走进星光社区三期农房统建项目施工现场，灌混
凝、搅水泥、刮腻子……木工、泥工、瓦工们各司其职、互
相协作，建设现场一片热火朝天的景象。农房统建新模
式下，如何让农民住得放心、住得经济、住得舒适？新埭
镇将首个统建项目作为基层治理的示范，先行先试、三
管齐下，积极探索形成基层治理新模式。

“‘工地开放日’这个制度好，及时发现及时整改，之
前发现的卧室中间构造柱涨模情况现在都已经解决
了。”

“我们之前看了觉得砂浆配比有点低，当场提出后
隔天就收到了加强砂浆配比的方案，感觉诉求很快就得
到了回应。”

“像这块地方的话是属于老河浜淤泥堆积地，作为
宅基地来说土壤条件肯定会比较差，发现后也是经过了
重新测量打桩，检测合格后才进行了施工。”

这些声音，来自参与星光社区三期农房统建项目
“工地开放日”的村民代表，走进现场、提出问题、监理回
答、书面整改……开工以来，为保障项目建设质量、增强
农民参与度，从房屋打地基开始，到后续每层楼板完工、
结构结顶、墙面粉刷等施工节点，基本上每半个月，项目
都会邀请村民代表进场了解农房的建设进度、建设品质
以及现场建筑垃圾清运等相关情况，并提出意见建议。

而村委会、相关部门、施工单位等会在第一时间根
据村民代表反馈的信息做出整改和回复，确保房屋在建
设过程中就提前化解施工问题，有效降低农民建房的矛
盾。截至目前，已设置“工地开放日”5次，累计邀请 70
名村民进行参观，提出问题6个，目前已全部解决。

“其实关于农房统建，老百姓最关心的就两个点，一
方面是房屋的质量，另一方面是房屋的造价。”新埭镇星
光社区农房专管员胡付生在带领记者参观星光社区三
期项目建设现场时说。

如果说“工地开放日”是为了让大家亲自把关农房

建设的质量，那么“农民建房答复会”就是为了大家心里
能有一本“明白账”，让大家清楚了解钱到底都花去了哪
里。

4月 7日，新埭镇星光村村民委员会召开了一场农
民建房答复会，就农户关心的工程质量、施工工期、收费
标准、质保合同以及建设过程中具体事项的变更等热点
问题向农民作出了解答，特别是关于向村民分别收取的
41.5万元、40万元的农房代建费等重点问题，村委会更
是作出了详细的说明，真正做到了让人民群众“心中有
数”。

亿元项目，百姓关注。该项目招标后建安费用预计
为1.02亿元，通过“农户自筹+村集体出资+政府奖补”的
形式进行筹集，为农房代建提供充足的资金保障。

“在进行了这场农民建房答复会后，村民对本次农
房统建项目的收费标准以及具体的资金使用情况有了
更清楚地了解，同时也对我们的工作表达了自己的认可
和支持，让我们也更加有信心能继续去做好接下来的
事。”星光村党委委员沈晓斌说。

群众利益无小事，民生问题解决越早越好，这是沈
晓斌的经验之谈。在本次农房代建项目的建设过程中，
他总是把农民的想法和诉求摆在第一位，农民对政策有
疑虑了及时组织会议进行解答，农民对建房有诉求了及
时协调各方解决，让农民心里真正踏实。

紧盯质量是基层治理中村民自治的一道关卡，要拧
紧房屋建筑质量安全和建设生产安全的阀门，他治不可
替代。“目前，每个月都会由建设局牵头，会同相关部门
对全市在建农房现场进行专项检查，检查项目包括了施
工规范、安全生产、公示指引等，像我们星光社区三期建
设工程也是各个方面都做得非常到位，被列入了嘉兴市
农房建设综合监管改革工作专班和确定改革试点项
目。”新埭镇村镇建设管理办副主任沈永高说，以全市农
村在建房屋的常态化安全检查为契机，新埭镇星光社区
三期建设工程全力以赴做好“建、管、用”这三篇文章，全
力保障农村居民住有新居、住有安居、住有宜居。

示范先行——基层治理“新模式”

农房统建的目标很朴素，归根到底
就是让老百姓过上更好的日子，提高农
民的生活质量。通过农房统建模式实
现创新成果统享，真正能够让农民生活
更加宜居美好。

新埭镇星光社区三期作为全市范
围内率先采取农房统建模式的示范样
板，用看得见的变化回应群众的关切和
期盼，让新社区既有时代气息，又有乡
情乡愁。

“农房改善，第一个要解决的问题
就是‘如何让老百姓住得舒心’，因此在
设计初期，我们邀请了村镇建设管理
办、自然资源所、设计单位以及村民代
表等共同商议设计方案，不仅要将星光
村原有的村居自然风貌和特色人文保
留好，更要把现代化的配套基础设施和
公共设施建设好。”新埭镇村镇建设管
理办副主任宋振宇说。

从规划图中可以清晰地看到，星光
社区三期不仅配齐了家宴服务中心、垃
圾分类收集点等，还规划了近 1.5万平
方米的绿化面积、1.3万平方米的公共
道路以及私人停车位、公共停车位等配
套设施，最大化地满足了群众生产生活
实际需求。

“我们会经常来看看新房子的建设
进度，很期待，希望早点入住。户型的
设计也特别合理，这间老人房就在一楼
客厅旁边，既能够降低老人上下楼梯的
危险，还能够方便老人家平时进出，而
且这个户型还有个阳光房，到时候也能
方便老人晒太阳。”新埭镇星光村一农
户在接受记者采访时连连赞叹，他的家
中有老人需要照顾，此次新建农房的户
型专门设计了老人房，很大程度上为他
出门工作解决了后顾之忧。

一栋楼房，一种期盼，而农房统建

真正做到了聚焦民生关切，回应人民期
盼。灰白相间的墙面，深灰色的屋顶，
一栋栋式样一样、色彩一样的新楼房保
留着江南水乡独有的特色，走进大厅，
内部层高达 4米多，其中A户型大厅采
取打通的设计方案，显得房间既通透又
敞亮，而 B户型大厅内设计的阳光房，
则为整栋楼房带来了另一种温馨和明
亮。据悉，农民群众早在房屋设计方案
敲定之时就进行了两种户型的自主选
择，等 8月份房屋交付之时参与统建的
农户就能够抽签拿房。

对于这样一个全市首创的样板式
农房集聚区，无论是社区物业管理、还
是统建后的房屋质量管理，都有别于其
他小区。如何让农民改变生活习惯适
应新的社区生活？如何让规划配套设
施发挥最大作用？镇政府和村委会提
前介入、无缝对接，一场文明的接力与

地基打入第一根桩开始一同起跑。
“目前来说我们的农户对农房统建

这个模式都是非常满意的。以前农民
自建房，有的地基会挖得深一些，这样
就会导致旁边的房子可能产生地基下
沉的风险，邻里之间矛盾难免。现在农
房统建后农户都会组团一起来看看项
目进度，邻里间非常和谐。”沈晓斌说。

农房统建不仅是一次农房改善的
实践，更是一场文明的接力。原来农民
自建房，邻里矛盾多，人情开支大，安全
也难保证。现在有了统建，一根标尺量
到底，一个样板亮到底，公正公平，阳光
透明，消除了农户之间的摩擦，增进了
彼此之间的融合，提升了农民生活的文
明程度。同时还为每家每户配备相同
款式相同功能的屋前洗衣台、集中的垃
圾收集点等，从硬件软件上引导农民群
众摒弃生活陋习，重塑文明乡风。

统建统享——文明美好“新生活”

“原先农房都是由农户自行建造，相对来说安全生
产保障程度低，房屋质量参差不齐，也很容易在建造过
程中引发各种邻里矛盾。”新埭镇星光村党委书记许强
说，有什么新办法来化解这对旧矛盾？

许强亮出了一把“新钥匙”——“四个统一”。这是
农房统建新模式，即通过统一规划、统一设计、统一建
设、统一交付，为新埭镇的农户建设一批成本经济、功能
现代、结构安全、质量可靠、绿色环保的宜居型新农房。

统一不是一刀切，而是基于科学的统筹。记者在相
关文件中看到，统一规划、统一设计本着充分尊重农民
意愿的原则，由村经济合作社、设计单位、施工单位、村
民代表等共同参与到农房设计、建设、监督、验收的全过
程，真正实现了农房共建、效果共评、成果共享；而统一
建设、统一交付，则是由村经济合作社作为建设方统一
代建，通过招投标的方式确定有资质的建设单位负责整
个项目工程的建设。“四个统一”做到了相互促进、相互
制约、共同推进，全方位保障农房建设。

“住有所居，居有所优”是农民最迫切、最真切的愿
望，也是新埭创新“四个统一”的初心。新埭镇积极回应
农民住房期盼，持续擦亮“宜居新埭”的城镇品牌。

“在汲取一期、二期建设经验，积极听取农民呼声的
基础上，星光社区三期农房统建工程应运而生，这也是
农房统建模式在平湖的首次创新实践，具有重要的探索
意义。”许强在谈及星光社区三期统建模式时信心满满，

新埭将以此项目为契机，全力打造全市农房统建示范标
杆，持续推动“千万工程”在新埭镇走深走实。

在走深走实中，“四个统一”新模式就此铺开。星光
社区三期农房统建工程总投资约 1.18亿元，该项目于
2023年8月正式开工，目前大部分都已完成了三层楼板
的浇筑工作，不少已结顶，还有部分正在进行墙体外立
面粉刷，建房周期较以前大幅缩短，预计将在今年8月1
日前交付给农户，一并交付的还有关于每幢房子为期 5
年的房屋质保合同，让村民吃下“定心丸”。

“星光社区三期农房统建工程共计建设双联住宅
152户，总建筑面积达47405.1平方米。得益于上级部门
关于保障农民建房政策的大力支持，本次启动建设的三
期地块 97亩，将同步建设休闲绿道、道路交通、健身器
材、停车位等相关配套设施。户均建设面积极大提升农
民住房品质。”新埭镇自然资源所所长沈超说。

为民初心背后是新埭高质量发展的恒心。“四个统
一”农房统建新模式下，吹响了加速土地腾退复垦的号
角，为发展新质生产力提供了更多的土地指标，真正实
现了一房多赢。

目前，星光社区三期已腾空农房 136户，产生土地
复垦指标57.6375亩，为张江长三角科技城平湖园（新埭
镇）内产业项目的落地、养老院等民生项目的落实以及
商住用地、安置房建设等提供了坚实的用地保障。

全市首创——农房统建“新样板”
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采访札记

■李雨婷

从“有”到“优”
幸福可期

若问及农民最朴素也最真切的愿望是什
么？“居者有其屋”必定位居榜单前列。

让农民住上好房子，关乎民生福祉，始终
是党委政府念兹在兹的大事。多年来，我市
持续推进农民住房改善工作，不断加强土地
保障，优化村庄布点规划，完善建房政策，大
大缓解了农民建房的迫切需求。

然而民生事业没有终点，只有优无止
境。在“居者有其屋”之后，如何“优其屋”，成
为一道新的考题。何以解之？新埭以创新之
举，在全市首创农房统建模式，给出了提升农
房品质、规范农民建房的全新答案。

“优”，考验的是党委政府护航农民建房
工作的用心和用力。回应民生诉求，我们看
到了新埭的力度和温度。农民自行建房，进
度不一、风格不同、品质难保障，村社管理难，
何解？新埭在充分尊重村民意愿、听取村民
意见的基础上，统一规划、统一设计、统一建
设、统一交付，新房的江南水乡风格既具文化
特色更显时尚美观，建设单位统一建设的模
式更是提升了建房品质、缩短了建房周期，同
步建设的休闲绿道、停车位等基础设施，更是
稳稳托起了新埭农民的美丽宜居梦。

“优”，体现的不仅是农房的建设速度、品
质、性价比，更要“优”到村民心坎上，让村民知

“优”，更助“优”。在新埭的创新实践中，我们看
到，尽管是“统建”，但是村民的参与感一点都不
少。从农房的设计到建设，乃至是收费标准、质
保合同，村民始终享有充分的知情权和发言
权。村民代表大会、“工地开放日”“农民建房答
复会”等各条渠道贯穿建房始末，敞开大门邀请
村民参与，大家在实际参与中，既将农房建设的
理念、标准、质量等了然于心，免除了可能会发
生的基层治理矛盾，也提升了大家的归属感和
获得感，党委政府的工作也得到了更大的支持。

农民住房改善始终是一个大课题，从
“有”到“优”，新埭迈出了坚实的一步。扎实
推进民生实事，我们要始终谨记，“慎终如始，
则无败事”，久久为功，方能善作善成。将农
房统建这一好事做好、实事做实，要始终服务
群众“第一线”，在每个环节、流程坚持公开透
明，充分听取村民意见、尊重村民想法、集中
村民智慧、解答村民疑惑，以村民的意愿为导
向，融入到农房和新社区之中，让村民安心、
舒心且顺心。要始终聚焦品质“生命线”，将
农房建设的规范管理牢牢抓在手上，对安全
生产、工程质量、违法分包等动态开展日常巡
查和随机检查，确保工程质量目标，并合理确
定农房质保期，让村民吃下“定心丸”。

民有所盼，政有所为。从“居者有其屋”到
“居者优其屋”，在农民住房改善的新埭解法
中，我们看到了党委政府一心为民的初心、创
新前行的决心、务实担当的恒心，我们也期待，
星光村的村民早日住上新居，乐享美好生活，
再为金平湖的幸福民生添上靓丽的一笔。

沈金龙

（新埭镇星光村村民）

这次创新农房统建模式是全市首个，无论是镇里还
是村里，都相当重视。我们村的村干部也是费心费力，单
单一个房屋瓦片也要尽可能满足每个村民，还组织进行
了统一的投票，让我们感到非常放心。

通过农房统建这一新模式，将建房周期大大缩短，此
次在星光村三期建设的 152户双联住宅预计今年 7月竣
工，8月交付。在农房统建过程中，我们充分尊重村民的
意愿，设置“工地开放日”，在楼板浇筑等关键节点，邀请
村民参观，帮助村民实时了解农房的建设进度及品质，还
不定期组织召开农房建设答复会等，赢得了村民的认可
和点赞。

章 宇

（新埭镇村镇建设办主任）

百姓点赞

农房统建模式给我最大的感受就是六个字：省心、省
力、省钱。不论是官方监督还是建造单位的资质，都让我
们感到非常放心。特别是“工地开放日”，我参加过几次，
感觉反馈问题特别通畅，整改速度也非常快，我们对这个
统建模式还是非常满意的。

高雪其

（新埭镇星光村村民）

璀璨星光璀璨星光，，点亮集聚型农民新社区点亮集聚型农民新社区
——深度解密新埭全市首创农房统建新模式

■■记者记者 徐晓雯徐晓雯 通讯员通讯员 顾秋叶顾秋叶

核心提示核心提示：：中国式现代化中国式现代化，，民生为大民生为大。。““居者优其屋居者优其屋””就是最大的民生之就是最大的民生之
一一。。如何让农民早日过上与新时代同步的现代化生活如何让农民早日过上与新时代同步的现代化生活，，居住条件和居住环境居住条件和居住环境
就是其中的一个重要答案就是其中的一个重要答案。。

““新新””，，是新埭这座浙北小镇的基因密码是新埭这座浙北小镇的基因密码。。在在““千万工程千万工程””的引领下的引领下，，新埭以新埭以
一项令人瞩目的创新一项令人瞩目的创新，，让农房让农房““新新新新””向荣向荣，，向美向好向美向好，，向上向善向上向善，，在长三角乡村在长三角乡村
振兴版图上描绘出一抹新埭亮色振兴版图上描绘出一抹新埭亮色，，以以““四个统一四个统一””为要领而打造的集聚型农村为要领而打造的集聚型农村
社区新样板破土而出社区新样板破土而出、、拔地而起拔地而起。。

走进新社区走进新社区，，打开新农房打开新农房，，我们看到的不只是一幢幢时尚漂亮的住宅我们看到的不只是一幢幢时尚漂亮的住宅、、一一
张张满心欢喜的笑脸张张满心欢喜的笑脸，，还有每一块砖还有每一块砖、、每一寸土每一寸土、、每一片空间所折射出来的探每一片空间所折射出来的探
索索、、创新创新、、先行先行。。

监督现场会监督现场会

开工仪式开工仪式

工地开放日工地开放日

楼房初见雏形楼房初见雏形


