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聚力打好聚力打好““三张牌三张牌””引领水务新发展引领水务新发展
““问水问水20232023””之治理篇之治理篇————

■■记者记者 戴绯绯戴绯绯 通讯员通讯员 陶陶 冶冶 戚云洲戚云洲

过去一年里，水务集团持续深入
落实高质量发展总体目标，坚持工作
项目化、项目清单化、清单节点化，加
快推进污水管网扩容提升一期、东西
片污水系统连通线二期和东片污水处
理厂尾水排海陆域管道复线等项目建
设，为全市经济社会发展提供优质的
基础设施保障。

为运维好污水管网，使污水处理厂
充分发挥其效能，水务集团注重“建管并
举”，不断创新工艺，通过新技术的加持
让管网修复更加精准有序。2023年3月
底，水务集团提前启动新仓镇2号至3号
污水泵站主管线的内修复工程。该管线
建于2008年，是新仓镇最主要的收集和
输送主管。“我们使用目前国内较为先进
的CIPP紫外线光固化技术对管道进行
维修。”水务集团污水公司管线运维科副

科长陆海滨这样告诉记者。通过该技术
手段修复，可在原管道的内壁形成一道
保护层，实现不开挖施工即完成破损管
道修复，既节约了修复时间，又延长了使
用寿命，也减少了对绿化、道路等既有设
施的破坏和影响，进一步保障片区污水
系统畅通平稳运行。

值得一提的是，2023年度污水公司
管网新建改造考核指标为 2公里，全年

已完成管网新建约 4公里、改造 2.18公
里，超额完成考核指标。2023年，实施
了平湖市东西片污水系统连通线二期
工程党委书记领办项目，赋能项目推
进。自项目启动以来，围绕可行性研
究、测绘勘察、图纸设计等多项前期工
作流程，坚持问题导向，积极就工作中
存在的难点制订解决方案。抢节点、破
难点，推动项目高效稳步推进，项目建
成后将实现全市污水输送“东西互通，
南北互动”。

而在另一边，随着长臂挖机最后一
斗土从井内挖出，平湖市东片污水处理
厂尾水排海陆域管道复线工程 2号井
第一段沉井于 2023 年 11 月 13 日顺利
完成下沉。此次沉井下沉的顺利到位，
实现了“0”到“1”的突破，为后续沉井施
工及顶管作业奠定了坚实的基础。沉

井
施
工
是 该
工程的
一个重点
难点单元，项
目施工方案通过专
家论证，采用三次浇筑两次下沉的方
式，确保项目建设的高效、精准和安
全。平湖市东片污水处理厂尾水排海
陆域管道复线工程，新建管线约 4.2公
里，是我市尾水输送系统的重要组成部
分。项目建成后，将更好地满足尾水输
送需求，更好地提升东片污水处理厂的
运行安全性。水务集团将抓住每一个
建设契机，全力以赴确保工程高质量如
期完成。

打好打好““项目牌项目牌””
补齐基础设施短板补齐基础设施短板

近年来，我市以争创国家生态文明
建设示范区为目标，协同推进降碳、减
污、扩绿、增长。排水设施运维作为其中
的重要内容，关系到城乡人居环境质量
和生活品质。在水务集团，目前已经形
成了一套完整的污水运维模式，通过巡
检、运维、中控管理等，多措并举，打造排
水设施运维“平湖样板”。

除了针对管线和泵站的日常运维，
2023年开始水务集团三联供排水设施

维护有限公司针对镇街道的农村生活
污水治理设施进行了统一运维。

新埭镇星光村肖家村自然村落
是水务集团承接运维的一个
点，共有农户 29户，前两年，
这里开展了农村生活污水
治理工程，新建了隔油池、
化粪池、污水泵站。新建
工程完成后，水务集团的运
维工作也同步跟上。“我们主
要开展管网设施日常巡检，

化粪池、隔油池清理，管道疏通、清理、检
测，以及检查井清理、泵站维护，确保各
类设施平稳运行。”水务集团三联运维公
司综合科副科长王磊介绍说，这样一来，
不仅有了统一的运维单位，而且一体化
运维让运维工作变得更加规范化、实地
化、标准化、特色化。目前，水务集团主
要承接集镇“污水零直排区”、农村生活
污水治理设施、二级污水管网疏通、检测
和标准化运维工作。累计农污签约2.75
万户，污水零直排245个区块，二级管网
疏通检测约90公里。

2023年 9月，新埭镇区 23个河道沿
岸排水口整治工程也在工程时间紧、任
务重的情况下如期完成，实现了“晴天无
排水、雨天无污水”的目标。“因原管道存
在雨污混流等情况，导致污水进入雨水
管后从排水口流入河道，对河道水质造
成了较大影响。”水务集团三联安装公司
副经理富建国介绍说，“从 7月初开始，
我们通过积极制订新埭排水口整治方案

和施工计划，将23个排水口合理划分为
5个片区 19个标段，分配给下属 5个协
作班组同时进行施工，在没有设计图纸
的情况下，边排查边施工，通过新建污水
管或雨水管实现雨污分流，同时新建提
升泵站、厨房隔油池和化粪池等，将污水
收集进入污水管网。”施工期间大家克服
高温天气的影响，经过不懈努力，终于按
期保质保量完成任务。三联安装公司仍
秉承严谨细致的工作作风，积极开展“回
头看”工作，努力达到尽善尽美的效果，
真正打造过硬的“水务品质”。

此前，随着水环境治理工作的开展，
纳污区域不断扩大，调度模式也不断优
化升级。从2016年起，水务集团先后对
全部污水泵站进行远程控制、对外溢风
险点位报警系统等开展智慧化改造，让
运维调度迈向智能化。“目前，我们可以
实现对所有泵站的远程操控、无人值守
站点以及水质站房的实时视频监控和回
播，还利用外溢风险点的液位监控，完成
对污水输送的整体联动操控，大幅提升
了工作效率，提高了管网的运行安全
性。”水务集团污水公司泵站运维科副科
长何强说。

经过多年的建设，我市已初步形成
了全市污水收集、输送和调度一体化运
行格局。目前，全市一、二级污水管网总
长度达900多公里、合计运行中的污水泵
站 66座，每日污水处置能力 24万吨，污
水收集处理体系日趋完善，有效改善了
城乡人居环境，对我市经济高质量发展
和生态环境保护起到了基础保障作用。

打好打好““效能牌效能牌””
推动生态文明建设推动生态文明建设

“水务集团工作人员亲自来到我们
企业，实地查看污水纳管口、污水流量
计以及水质等情况，了解污水排放量，
给了我们不少有用的建议与帮助。”浙
江荣晟纸业股份有限公司负责人告诉
记者，水务集团专业人员不仅实地了解
内部污水管网的建设年限、材质及走
向，还针对污水管网阀门设置、流量计
在运行过程中存在的问题，以及今后的
污水排放水质、污水专管建设走向等与
企业负责人进行了交流讨论。

水务集团以为企业办好事办实事、帮
助企业解决实际困难为出发点，常态化为
企业提供上门服务，解决企业难题。“在服
务企业的过程中，我们主要给企业讲解有
关的收费政策、排污标准等，也会在节能
减排上向企业提出一些专业的建议，帮助
企业解决污水管网建设等难题。”水务集
团污水公司党支部书记、经理黄锦这样说
道。近年来，污水公司深化党建联建机

制，以支部品牌“绿水帮扶”为抓手，建立
“企业服务工作站”，同时整合资源，成立
由 20多名具有中高级职称的专业技术
人员组成的志愿者服务队伍，平均年入
企服务30余次，助力企业解决污水排放
过程中存在的“急难愁盼”问题。此外，
污水公司根据实际情况梳理制定《污水
入管网许可办事指南》，全程指导企业办
理污水入网事项，并根据企业个性化需
求，送上定制“服务包”。对于尚处于施
工建设的企业，开展管线基础数据查找
指导等服务；对于已投入生产运营的企
业，提供污水管网疏通、定期更换维护流
量计等服务。先后指导长城汽车开展闭
水实验，为荣晟纸业送检压力管流量计，
前往上方科技查看企业污水处理设施，
对接独山科莱恩化工污水入网事宜等，
均得到了企业的好评。“我印象比较深的
就是2023年6月，我们收到了一面来自
平湖市长三角汽车商贸城电子商务基地

项目承建单位送来的锦旗，锦旗上写着
‘服务态度好，工作质量高’。我想，这是
对我们在企业污水闭水项目验收工作中
给予的帮助表示高度肯定。”黄锦说，一
面锦旗是对过去辛勤工作的肯定，更是
激发前进动力的不竭源泉。

平湖水务人深知，优化营商环境、
激发市场活力，不仅需要这样的“软服
务”，更需要有一些“硬实力”。

2023年，平湖市东片污水处理厂三
期扩建工程的投入运行，为全市污水处
理能力进一步增产扩容。“三期的设计规
模为8万吨/日，总投资5.84亿元，分为4
万吨的造纸废水和4万吨的石化废水，2
条处理工艺线主要解决经济社会发展带
来的废水增量问题。”平湖市独山污水处
理有限公司常务副总经理谭云说，针对
工业污水难处理的情况，三期扩建工程
在设计阶段考虑了多道专业化的处理工
艺，建成后的东片污水处理厂，处理规模

和处理工艺都上了一个台阶。
三期扩建工程的建成投产，有力助

推了独山港经济开发区的项目推进和
招商引资工作。“独山港经济开发区按
照项目提质提速的要求，在加快推进项
目方面，特别是像卫星化学的百亿投资
项目，以及独山能源三期项目，都需要
配套公用工程污水处理设施。污水处
理厂扩容以后，为我们的项目推进提供
了强有力的保障和支撑，对后续发展高

端化学品产业集群也提供了更大的发
展空间。”独山港经济开发区招商服务
办主任刘远忠说。

水润一座城，点滴写精彩。一点一
滴，是凝聚水务发展动能的奋斗历程；一
点一滴，是做好服务润泽民心的初心使
命。在水务治理的奋斗历程中，每一位
水务人期待以更多的“水成就”提升人民
群众的获得感和幸福感，为全力助推我
市经济社会发展交出更加精彩的答卷。

打好打好““服务牌服务牌””
助力营商环境优化助力营商环境优化

水润民生增福祉水润民生增福祉，，源头活水惠百姓源头活水惠百姓，，平湖水务人一直在为之不平湖水务人一直在为之不

懈努力着懈努力着。。

20232023年年，，市水务集团围绕协同推进降碳市水务集团围绕协同推进降碳、、减污减污、、扩绿扩绿、、增长四项工增长四项工

作作，，做实做优污水收集做实做优污水收集、、输送输送、、处理和标准化运维等各个环节处理和标准化运维等各个环节，，以以““看不看不

见见””的地下污水管网的地下污水管网，，给广大群众带来了看得见给广大群众带来了看得见、、感受得到的秀美环境感受得到的秀美环境。。

在新仓在新仓，，一条建于一条建于20082008年的污水管线在一场年的污水管线在一场““微创修复手术微创修复手术””

下下，，逐渐唤醒了疲惫的双眼逐渐唤醒了疲惫的双眼；；在新埭在新埭，，2323个河道沿岸排水口整治工个河道沿岸排水口整治工

程实现了程实现了““晴天无排水晴天无排水、、雨天无污水雨天无污水””的目标的目标；；在东片污水处理厂三在东片污水处理厂三

期生产工艺链中期生产工艺链中，，污水在经历污水在经历1010余道余道““魔法秀魔法秀””后由异味浑浊变为后由异味浑浊变为

透明清澈透明清澈，，达到环保要求的排放标准……达到环保要求的排放标准……

经过一系列扎实有效的工作经过一系列扎实有效的工作，，平湖水务人用实力再一次书写着平湖水务人用实力再一次书写着

城水共生城水共生、、人水和谐的水务治理新篇章人水和谐的水务治理新篇章。。

忆平湖，最忆是水

务。水乡平湖，因为水务

而更加温润，更有江南范

韵。

水务，不显山露水，

却净着一个地方的水土，

连着一座城市的脉搏，旺

着每户人家的烟火。遍

布城乡的水务网，滋润着

金平湖这座城市，活力之

源，澎湃涌动。

滴滴水珠，映照璀璨

明珠；涓涓水务，温暖城乡

幸福。回放2023年的每

一帧，市水务集团的创新

奋进曲振奋激昂。聚焦主

责主业，聚力创新求变，聚

势攻坚破局，聚合发展动

能，“项目提速、管理提标、

服务提质、经营提效和队

伍提振”五大专项行动稳

步推进，实现“全年红”。

忆水务，最忆是服

务。服务百姓，服务发

展，服务生态……全力以

赴做好百姓生活的服务

员、城市运营的守护者、

生态环境的修复者。一

场场大写的服务，为优化

提升平湖营商环境作贡

献，为平湖高质量发展添

力量。

一年好光景，留下故

事从头说。本报联合市

水务集团，推出年度特别

策划“问水2023”，从多

个侧面，检阅一年的历

程，定格一年的成就，绽

放一年的精彩。本期推

出第二篇《聚力打好“三
张牌” 引领水务新发
展》。


