
从小镇企业到跨国工厂，从缅甸到越南，近年来浙江华盛服饰有限公
司“走出去”的脚步愈加稳健。但纵使藤伸千尺，它的“根”始终在新仓这
片土地上，深耕不辍。

“地瓜经济”的理念，新仓早已有之，华盛服饰便是其中的先行
者。“作为传统企业，发展过程中我们不可避免遇到了很多困难，
劳动力成本持续上升便是其中一大难题。”浙江华盛服饰有限公
司副总经理计彩凤说，产业转移成了他们的必然选择。2014
年，华盛服饰借着“一带一路”的东风，把目光放向了劳动力成
本相对较低的缅甸市场，在缅甸投建了生产工厂。

“东南亚市场与我们本土劳动力成本相差较大，就如缅甸，两
地用工成本大约差五至六倍，也促使我们把大部分订单放在了缅
甸工厂。”计彩凤说，延续良好的发展态势，去年他们又将藤蔓延伸
至越南，形成了如今三足鼎立的发展局面。藤壮果也硕，在华盛服
饰如今的版图中，缅甸工厂生产量占了二分之一，而新仓本土和越
南工厂各占四分之一。而在华盛服饰未来的规划中，这些藤蔓将持
续延长。去年华盛服饰产值约4亿元，预计今年将达到5亿元。

墙外开花墙内育，华盛服饰藤蔓枝茂还在于块茎之壮，牵引的源
动力还在新仓。“在产业转移的过程中，新仓各部门为我们提供了很多
指引，也厚植了我们所需的‘土壤’，因此我们始终把总部扎根在新仓。”计
彩凤说，一方面，服装产业在新仓积淀深厚，汇聚了他们所需的人才资源、
市场资源等要素，尤其是他们近年来所拓展的品牌打造、服装设计等业务，
新仓有基础更有优势；另一方面，新仓优渥的营商环境为他们在转型升级、
内部管理、市场拓展等方面提供了强有力的支持，让他们可以安心发展。
因此，他们坚持把企业的接单、设计以及面辅料的进出口等放在国内、生产
放在国外的发展模式，让地瓜的根茎与藤蔓一起生长。

“地瓜经济”，根壮才能藤茂。近年来，新仓找准“切入点”，将育“根”作为
发力点，全力支持各大企业把总部留下来，将生产等环节延伸至外地。“我们打
出‘政策+服务’的组合拳，一方面出台了《新仓镇党建引领促进经济转型高质
量若干政策意见》，其中就对‘鼓励发展总部经济’进行了明确、加大了支持力
度；另一方面，持续优化营商环境，用好新仓的区位条件、人才优势等，鼓励企
业把研发总部留在新仓，将藤蔓不断向外延伸。”新仓镇副镇长宋磊说。

传统企业选择将总部留在新仓，新落户的高新技术企业也愿意
将总部留在新仓。嘉兴高正新材料科技股份有限公司就因
为新仓独特的区位优势和人才优势选择落户新仓，将总
部留在新仓。高正新材料是国内PVDF流延膜行业的
开拓者，目前已成为国家级专精特新“小巨人”企业，
其生产的光伏封装膜占国内市场总量的一半以
上，企业的性质决定了其对人才的渴求。“新仓毗
邻上海，可以很好地承接上海的人才资源，我们
企业也在上海跟新仓设立了研发中心。”嘉兴高
正新材料科技股份有限公司总经理王鹏说，今
年新仓还举办了长三角新材料人才联谊会并成
立了产业新联会，人才的集聚优势也让他们看
到了更多潜能，为企业“地瓜经济”发展壮大提供
更多的人才力量。当前高正新材料平湖总部已
成为研发基地和新产品生产基地，获得发明专利
近 20项，实用新型专利近 30项。经过多年“地瓜经
济”的深耕，如今高正新材料的藤蔓已经延伸到了湖
北、安徽、上海等地。

筑牢根基：让企业总部留下来

采访札记
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核心提示核心提示：：““地瓜地瓜””，，越耕才会越香越耕才会越香。。乘着乘着““地瓜经济地瓜经济””提能升级提能升级““一号开放工程一号开放工程””的东风的东风，，新仓抓住机遇新仓抓住机遇、、迎风而迎风而
上上，，做好深耕挖潜和开拓创新的文章做好深耕挖潜和开拓创新的文章，，向内挖资源向外拓版图向内挖资源向外拓版图，，持续推动企业总部留下来持续推动企业总部留下来、、优质企业引进来优质企业引进来、、本地企本地企
业壮起来业壮起来，，在党委政府和企业双向奔赴中在党委政府和企业双向奔赴中，，新仓新仓““地瓜经济地瓜经济””的韧性的韧性、、活力活力、、竞争力正日渐凸显竞争力正日渐凸显。。新仓新仓““地瓜地瓜””，，正蓬勃正蓬勃
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经济创新深深 度度11

从本土拔地而起的地瓜，与
土壤的粘性更强，向上生长的势头

和动力也更为强劲。
新仓民营经济发达，潜藏的地瓜根茎

多，施以阳光和雨露，必能破土而出，成为“地瓜经济”做
大做强的有力支撑。近年来，新仓党委政府综合施策、
强化服务，本土企业信心满满、活力十足，或立足转型升
级，或做好二次创业的文章，在企业提档升级的路上蹄
疾步稳，呈现出了一片蓬勃兴旺的发展势头。

沿着平廊公路一路往北，过了新庙集镇，就能看到
道路右侧，一排排新建的厂房整齐而立，门口“嘉创智谷
产业园”七个大字在阳光的照耀下熠熠生辉，升腾着一
股盎然生机。而在几年前，这里却因传统产业的桎梏而
踯躅不前。这前后的反差，还在于企业主动求变，坚定
走好转型升级之路。

“嘉创智谷所在的这个地块以前是浙江亚鑫实业股
份有限公司，曾在 2001年被评为中国民企 500强，所在
的产业园占地面积 100亩，以前是平湖的四大产业园之

一。但随着时代的发展，服装企业盛势不再，我们企业
的年产值从最高峰的七八亿不断下降，到2018年

不足 1亿元。”嘉创盛宇资产管理有限公司总
经理许盛华说，2018年，作为“企三代”他又
化为“创一代”，从父辈手里接过接力棒，
开启了园区“脱胎换骨”之路。

商业模式的创新带来涅槃重生。
“我们开始了从做企业到做产业园的
转变，以投资的角度做招商，对园区
重新规划。”许盛华说，作为民间资
本招商的新模式，他充分发挥自己
在产业投融资方面的经验优势、资源
优势，定位长三角，将目光瞄准了数

字经济、生物制造、高端装备制造等产业，成立了自己的
招商、金融、工程等团队，每一个项目他都亲自把关、亲
自洽谈、亲自服务，目前已有45家企业入驻园区，其中6
家规上企业、4家上市储备企业。这些项目发展前景好、
科技含量高、产业带动性强，尤其是许盛华投资引进的
第一个项目，属于医疗器械类，已实现了40倍的收益，有
望在科创板上市，市值有望过百亿。目前，园区一期占
地面积34亩，已于2021年初正式投产；目前二期正在建
设中，将于明年3月全部完成建设。

传统产业转型升级需要高瞻远瞩地考量谋划，也需
要壮士断腕的勇气，这一点，新仓的传统企业都有共识
和决心。印刷全国第一份增值税发票、曾是浙江及多省
税务定点……见证了票据从无到有到最辉煌的阶段，浙
江茉织华印刷股份有限公司曾是行业的佼佼者，但随着
无纸化时代的到来，如今也面临着困境。“我们的票据业
务可以说是断崖式下降，最巅峰的时候一年达到了 3亿
元，但如今却只有2000万元。”浙江茉织华印刷股份有限
公司董事长管政明说。何以为继？转型是必然的。但
转向何方？如何落子？这些问题，管政明用空间换项
目，花了两年时间做调研，他走遍了国内国外，研究国
情，了解工艺，最终把方向定在了文化产业，瞄准了儿童
绘本、早教机学习卡片等领域。

新领域需要新投入，新工艺需要新设备。既然确定
了方向，管政明便坚定前行。他将原本闲置的设备甩
卖，虽然原先 6000多万元的设备投入如今只收回 92万
元，但他毅然投入 1亿多元重新购置新产业所需的设
备。印刷工艺不一样，他就带着工艺部的员工辗转各地
学习新工艺，如今他们的技术也处于领先水平，包括卡
片的颜色、黑标的黑度和位置等都能精准实现，如今已
与国内外多家知名公司达成合作。破茧终成蝶，今年茉
织华印刷早教业务产值预计达1亿元。

蓄势聚能：让本地企业壮起来

“地瓜”，在种、在育，更在“挖”。新仓镇在推动企业
总部留下来的同时，更注重向外挖潜，重点招引一批产
业带动强、发展潜力大、科技含量高的优质项目，为新仓
“地瓜经济”蓄势聚能，持续注入发展新活力。

来之前只想做“藤蔓”，来之后把“根茎”也迁了
过来，这说的便是位于新仓镇的汇涌进光电（浙
江）有限公司。而这“根”和“藤”之间的核心转换，
全赖于新仓镇招引优质项目的决心和营商环境
的持续优化。

“在这里发展我们感受到了强烈的归属感
和安全感。”汇涌进光电（浙江）有限公司总经理
金峥表示，将位于苏州的公司总部迁至新仓，是
被新仓的为企服务和招引力度所打动。汇涌进初
在新仓建设厂房时，便遇到了招人难、无菌车间建

设难等问题，而新仓以优质的服务均帮他们一一破
解，包括“以像装修自家新房的心态”帮助汇涌进寻找

装修公司，千方百计为企业节约装修资金、提高建设标
准、加快建设进度，让汇涌进感受到了“妈妈式”的温
暖。在项目洽谈环节，新仓镇主要领导又亲自赴苏州招
商，商谈落户政策，确定落户细节，让他们看到了新仓招

引项目的力度和决心。
蓄势方可赋能。自 2021年 6月

决定将总部迁至新仓后，汇涌进
在6个月便实现了投产，展现了
强有力的“新仓速度”。作为
专注于全球高端 LED 户外
全彩显示屏市场的高科技

公司，汇涌进在投产后的当月就升规，第一年产值就破
亿。今年企业又上新生产线，预计明年产值可达 1.5亿
元，地瓜根茎在不断发展壮大，目前已是我市上市后备
企业之一。

政策如养分，服务如阳光雨露，厚植“地瓜经济”发
展壮大的土壤，吸引越来越多的“地瓜”选择落户新仓、
扎根新仓，新仓一直在路上。正是在这样的发展环境
中，新仓发展空间不断扩大，发展的韧劲和潜力不断彰
显。

环境好，则人才聚、事业兴。早在 2014年开工建设
的浙江冠豪新材料有限公司，正是看到了新仓的发展潜
力，感受到新仓对于发展“地瓜经济”、培育企业发展壮
大的态度，在2022年选择将总部迁到新仓。

浙江冠豪新材料有限公司由广东冠豪高新技术股
份有限公司投资组建，在湛江有个与新仓同等规模的生
产工厂，并分别在 2018年和 2022年于广州和天津成立
分公司，冠豪新材料的藤蔓遍布了全国多个经济发展中
心。“选择将总部迁过来，不仅是企业布局长三角一体化
发展的考虑，更是在新仓感受到了发展和机遇。”浙江冠
豪新材料有限公司总经理张飞宇说，新仓完善的新材料
产业体系让企业的供应链更加完整，越来越多来自新仓
的新材料企业成为冠豪新材料供应链中的重要一环，在
新仓做大做强新材料产业有着得天独厚的优势。将总
部落户新仓后激起了企业发展的一汪春水，去年冠豪新
材产值已突破 6亿元，预计明年将增长 20%至 30%。“我
们计划在明年启动项目二期建设，顺利的话将在明年正
式投产。”张飞宇对于企业未来的发展充满期待。

扩大版图：将优质企业引进来
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嘉创智谷嘉创智谷

“地瓜经济”,将经济发展比
作“地瓜”藤蔓向外延伸，在外汲
取发展所需的养分后使根茎茁
壮成长，是一个极具想象力的比
喻。“地瓜”越耕才会越香，然而
在“耕”的同时,也需要和“地瓜经
济”的名字一样把想象力作为壮
大地瓜的养料。新仓镇在发展

“地瓜经济”时，锚定“企业总部
留下来、优质企业引进来、本地
企业壮起来”三个方向，不拘泥
于“地瓜”的种法、育法等形式，
因地制宜、拓散思维，让“地瓜”
在发展过程中实现根壮藤茂。

作为典型的工业小镇，新仓
镇有着良好的工业发展基础和
优良的营商环境，民营企业发展
蓬勃向上。这些生长在新仓、发
展在新仓的企业无疑是推动“地
瓜经济”向外延伸的重要力量。
新仓镇在推动“地瓜经济”提能
升级中就打出了“政策+服务”
的组合拳，鼓励、引导企业将藤
蔓向外延伸。《新仓镇党建引领
促进经济转型高质量若干政策
意见》的推出，就是新仓镇结合
自身实际情况，将想象力转化为
了实实在在的政策文件，找准发
展壮大“地瓜经济”的切入点，让
企业有底气将藤蔓向外延展。

培育本土企业，让本土地瓜
破土而生、藤蔓外延，在更适合自
己生长的土壤里面茁壮成长，以
此推动“地瓜经济”根壮藤茂。新
仓镇在“让本地企业壮起来”的过

程中，企业与政府将想象力化为
企业发展转型的动力，让本土企
业充满发展壮大的信心，实现了
地瓜的向上生长。嘉创智谷产业
园就是因想象力而实现华丽转身
的企业。嘉创智谷的前身是浙江
亚鑫实业股份有限公司，作为一
家传统的服装企业随着时代的发
展逐渐衰落。将服装企业转型成
高新企业园，大胆而又充满想象
力的转型让嘉创智谷实现了“脱
胎换骨”。

让企业总部留下来、让本地
企业壮起来，更要让优质企业引
进来，三者协同发力，才能让新仓
这块土壤生长出更多又大又健康
的“地瓜”。把优质企业引进来，
就是要让企业看到在地方发展的
前景以及地方政府招商引资的
诚意。新仓镇在招引优质企业
时，就不断放大自身的区位优
势、人才优势等，持续优化营商
环境，根据企业发展所需“对症
下药”。嘉兴高正新材料科技股
份有限公司和汇涌进光电（浙
江）有限公司等一批产业带动
强、发展潜力大、科技含量高的
优质项目就看中了新仓的独特
发展优势，从而选择落户新仓。

推动“地瓜经济”提能升级
是今年的“一号开放工程”，也
是促进经济社会发展的重要力
量。地方在推动“地瓜经济”根
壮藤茂需要将想象力转化为自
身优势、形成自身特色，才能引
育更多的“地瓜”扎根土壤，茁
壮成长。

施好创新“肥” 耕出甜“地瓜”


