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“不走寻常路。”这是村里人对顾晓雷的
评价。

出生于1986年的顾晓雷，是个地道的农
家男孩。他从小就喜欢跟着父亲去田里玩
耍，年少读书时，每逢周末放假，就到自家田
地里帮着父亲耕地、插秧，干各种农活。在
外求学这几年，顾晓雷时常回忆道：“最想念
的还是家乡大米的香甜，满满的一碗饭，感
觉就是一天幸福的开始。”

2008年，顾晓雷大学毕业，和很多人一
样选择留在城市打拼，先后在企业做了销
售、机械维修等工作。生活条件越来越好的
他，回家时发现因为村里大部分青壮劳动力
都和他一样外出闯荡，导致村里农田大半撂
荒。于是，重新审视脚下这片既熟悉又陌生
的土地后，顾晓雷决定返乡创业，也在心中
有了一个“梦”：种出好吃的大米，然后带着
大家共同致富！

2009 年，顾晓雷带着对
“家乡饭”的念想，带着心
中的那个“梦”，回到
了农村，他说是“乡
愁”把他带回了

“家”。顾晓雷满
怀壮志、说干就
干，立即踏上了
自己的“新农
人”之路。顾
晓雷和其他两
名合伙人商议，
共同创办了平湖
市顺天粮油专业
合作社，大学主修机
械维修的他，即便从小
跟着父亲种地，但实战经验
仍旧不足，刚开始种水稻时，只能
做做“帮工”。春秋农忙时节，顾晓雷每天清
晨 5点出门干农活，经常干到晚上天黑才回
家。同时，他还买来专业书籍学习，并不断
向其他种植大户请教、参加镇里组织的培
训。顾晓雷说，拿起锄头才体会到种地真的
是个“技术活”，耕田、播种、管水、除草……
每个环节都不易。

然而，最棘手的还是土地流转的事。韩
家庙村距离市区不远，加之务农收入有限，
所以村里的年轻人都选择了外出务工，在家
种地就成了上了年纪的老人的“专利”，老人
种了一辈子地，忽然被告知要流转他们的土
地，一时之间都无法接受。

“要让农民觉得值，才会积极参与进
来。”为了说服村民同意流转土地，顾晓雷就
和村干部一起想办法，老人们不同意，就从
家里的年轻人突破。年轻人外出闯荡，想法
和老年人不一样，做他们的思想工作相对容
易。

顾晓雷苦口婆心，上门一户户算收入账
并劝道：“以前种地最好的光景，一亩地纯收
入600元，现在流转一亩地给500元，等于不
用投入也不用干活，就能有相当于种地的收
入。”经过夜以继日地不懈努力，终于完成了
50多亩地的流转。

为了打消村民的疑虑，顾晓雷和村干部
还带头将家里的地拿出来入股合作社，同时
以真金白银鼓励村民积极加入：提高支付土
地流转租金的同时，还雇村民从事除草、施
肥等管护工作，增加村民的收入。

将农户手中的小地块，特别是没有劳动
能力的家庭的土地流转出来，连块成片，扩
大种植规模，这种新型的种植模式打破了过
去村民守着几亩“小田薄地”的单一种植局
面，使得规模种植打开新天地。之后，越来
越多的农户主动找上门，100亩、500亩、1000
亩……“小田变大田”就这样拉开序幕。

返乡之路——
打开一片新天地

科技之路—— 全省首个“吃螃蟹”
时间的齿轮不停转动，顾晓雷的

“种田版图”也在不断扩张，几年下
来，地逐渐扩张到了 3300多亩，这让
他对未来抱负更大、信心更足。

好事多磨。正当顾晓雷决心大
展拳脚之时，在铺开大规模种稻后，
插秧、施肥、管护……一系列耕作管
理都遭遇了考验，用工量增加、劳动
力缺乏，怎么办？水稻成熟期不能如
期收割，怎么办？碰到极端天气，丰
产不丰收，怎么办？面对这些现实问
题，顾晓雷有些棘手。

顾晓雷清楚地记得，有一年初
夏，正是早稻管护的最佳时节，他背
着几十斤重的喷药壶从早忙到晚，每
天最多也只能喷洒十来亩田，没办
法，只好请来村民帮忙，又忙碌了 10
多天才把喷药除虫的事情处理完。

俗话说，“季节不等人”。种稻，
错一季就是错一年。不论是播种、插
秧，还是管理、收割，甚至在晒稻谷的

时候，顾晓雷也经常遇到人手不
足、赶工不及的状况，只能眼

睁睁看着谷子因时机延误，
被“浪费”掉。

有一年，顾晓雷和
工人们一起晒稻谷。
然而天不作美，一场瓢
泼大雨让顾晓雷猝不
及防，即使大家卖力
筐挑、袋装，可终究跑
不过雨倒下来的速度，
整个谷场被淋个透底，

虽然能在晴天翻晒，且不
说这中间的人工花费很大，

稻谷品质还大打折扣。
这场大雨淋湿了谷，也淋痛了顾

晓雷的心。
“种粮，真有这么难吗？”一年如

此忙碌下来，顾晓雷被晒得黝黑，身
心疲惫。但是，坚韧顽强的他不服输
也不甘心。“不行，得想办法解决问
题。”痛定思痛，顾晓雷下定决心要找
寻解决问题的突破口。

在这个节骨眼上，顾晓雷想到了
村书记，请他出出主意，有了村书记
的帮助，事情终于有了转机———村
书记帮忙联系了农技部门，道出了规
模种粮的忧愁，农技部门第一时间作
出回应，建议顾晓雷利用好农机购置
补贴政策，购置一些先进的机械，既
能缓解播种收割的劳动力紧张，也能
提高种粮的经济效益。

思路一打开，眼前就亮堂了。这
一刻，顾晓雷感觉要做的事突然多了
起来。一边去种粮大户那学习种植
管理经验，一边专程跑去安吉等地考
察，去省农科院学习，请教栽培领域
的教授、专家，学习如何“科学种
田”。“规模化种粮，必须走机械化道
路。”经过一番学习沉淀，顾晓雷最终
决定购置一批机械设备。

顾晓雷说，传统的种田模式已经
不能适应规模化种植，只有科技才能
够给土地注入新动力。在他的脑海
里，“新模式”“新机械”“新品种”在不
停地转换，不断地刷新。2013年，顾
晓雷花费 40多万元购入了自走式喷
杆喷雾机，热泵烘干机等新设备，成
为浙江省首个“吃螃蟹”的人。

科技“稻”路，顾晓雷走得义无反
顾。2016年，顾晓雷无意间看到了一
条关于农业振兴方面的新闻，里面介
绍了许多农业方面的新技术，其中还
提到了无人机种地，他产生了极大的
兴趣，随后就在网上找相关的资料，
购置了植保无人机，并花了大半年时
间获得了无人机驾照，实现了“持证
上岗”。

稻田间，无人机在顾晓雷的操作
下正在对水稻进行农药喷洒作业。
随着“嗡嗡嗡”的响声，无人机沿着水
稻田匀速飞行，细密的农药呈雾状均
匀地喷洒在田野里，不一会儿，一大
片绿油油的水稻就喷洒完成了。“一
架无人机一天可以喷药 300亩，这可
是比得上 15个人一天的劳动效率。”
顾晓雷自豪地说。

顾晓雷的这份自豪，更多地来自
他的“胸有成竹”。为了能够驾驭这
些农技“神器”，他不断为自己充电加
油，经常参加农技部门组织的各类学
习培训。如今，合作社的厂房里摆放
着各种型号的农机具和零部件，多年
的种植经验和学习让他“被迫”成为
了一名“全能农机手”，不仅能够熟练
操作各种农机，还能在设备出现故障
时进行维修。

从 2009年开始拥有第一辆小型
收割拖拉机后，顾晓雷的合作社又陆
续投入 200多万元，更新了不同类型
的农机设备，目前已拥有大型收割
机、粮食烘干机、播种机等农机具 30
余台套，实现了耕、种、收、烘干粮食
生产机械的一体化。

品牌之路—— 让绿色大米火起来
规模从小到大，模式从旧到新，

机械从少到多，这对一家以稻粮为
主的农业合作社来说，已经“风生水
起”了。但是顾晓雷并不满足，他在
种稻的路上，追求一条有品牌有品
质的路。

新“稻”路，选对方向最重要。这
一路上，创新和尝试，贯穿始终。“要
勇于更新品种，尝试种出更优质的大
米。”顾晓雷的提质之路，从一颗种子
开始。从秀水134、嘉58，到杂交品种
甬优 12、甬优 7850，以及晚栽品种秀
水519，每一次的尝试，都是朝着提升
品质这个方向而努力。

“一般两年左右会更新一次水稻
品种，一方面是为了减少品种混杂退
化现象；另一方面可以减少病虫害，
有利于稳产高产。”顾晓雷说，一直以
来，他都很重视水稻品种的改良，每
年都会提前联系种子公司，择优选择
当年的水稻种子。

这几年，随着现代农业的快速发
展以及大众品牌意识的提高，越来越
多的“新农人”开始注重打造农产品
的特色品牌。超市里越来越多的农
产品有了“身份”，有品牌的绿色农产
品更容易获得消费者的青睐，好产品
带来了销路。

这条销路为顾晓雷打开了另一条
思路。顾晓雷强烈意识到，高产量与
高收益并不能划等号，好的稻米只有
插上品牌的翅膀，才能在市场上翱
翔。“做不了大品牌，可以做小品牌，没
有人物背书，可以寻找地方特色。”顾
晓雷说，他深知农产品的品牌路是一
条艰难之路，但也是像他这样有梦想

的“新农人”的必经之路，只有打造自
己的品牌，才能提升自己的农产品价
值，获取更多消费者的关注和认可。

他坚信，有高品质稻米赋能，品
牌就一定能够红火起来。于是，在
2018年 6月，一个以合作社为主体申
请的品牌破土而出——“绿燚”，带着

“让绿色农产品火起来”的寓意奔向
市场。

为了注册自己的品牌，顾晓雷不
断改良水稻品种，还率先试验畜禽养
殖废弃物资源化利用，开展稻鱼、稻
鳝、稻虾等综合种养试点，发展生态
循环农业，在水稻田间挖出的沟壑
内，放养鲫鱼、黄鳝、淡水蓝澳龙等。
由于鱼虾粪便等被循环利用，鱼虾类
捕食稻谷害虫，氮肥、农药基本不使
用，促进了稻田环境和土壤质量的改
善。

创新总能带来意外收获。在稻
渔综合种养模式下，单产并没有明
显减少，但质量明显提升，产出的生
态大米口感远远好于普通大米，很
受消费者欢迎。“从粮食安全层面
看，稻渔综合种养能稳定水稻生产，
实现一水两用、一地双收。”顾晓雷
说，由于坚持绿色生态种养，基地还
被列为了浙江省水稻病虫害绿色防
控（农药定额制）示范区。

探索和实验都是需要勇气的，而
他的勇气，是知识积累起来的。“这些
年也一直在不断刷新自己的知识结
构，农技部门经常组织学习培训，回
来我还会自己学习消化。除了学习
培训，我还经常去兄弟县市考察学
习，不断取长补短，才能不断提升自

己，提升农产品的质量。”顾晓雷说，
“合作社也逐年加大资金投入，扩大
种植规模，大胆尝试应用农业新技
术，提高农业科技含量。”

都说“品牌是智慧和汗水的结
晶”，这话再次在顾晓雷身上得到验
证。创牌道路之艰辛甘苦，个中滋味
只有顾晓雷自己体会，但他一直坚持
抓好“从一粒谷到一粒米”的生态种
植，坚持“不施化肥，施有机肥，不用
农药，采用稻鱼共生”。“品质是品牌
的生命力。”顾晓雷说，他始终坚持以

“健康、绿色”为生命，以品牌为引领
的发展战略。

如今“绿燚”大米凭借过硬的质
量、极佳的口感，不仅通过了绿色食
品认定，还加入了“金平湖”农产品区
域公用品牌。“绿燚”大米不仅在平湖
畅销，还卖到了上海等周边地区，深
受客户喜爱。

共富之路——
大家富了才算富

同村的吴大伯，一直是顾晓雷的牵挂。
吴大伯的妻子、女儿都身体不好，以前全

家就靠他养猪维持生计。后来在实施生猪退
养和转产转业后，吴大伯就靠打散工的微薄
收入贴补家用，家庭负担沉重。顾晓雷得知
吴大伯家的困难后，主动上门，成了他的帮扶
对象之一。

生在农村、长在农村的顾晓雷，深知农
户，尤其是贫困户的艰辛不易，为此，带动农
民致富一直是顾晓雷的心愿，他也一直在这
条路上踏踏实实，温暖前行。

那段时间，顾晓雷经常找吴大伯聊天，商
议土地流转、水稻种植等事宜，最终，顾晓雷
决定帮吴大伯流转 150多亩土地，开始种植
水稻。“流转土地只是一个开始，后期土地的
整理、水稻品种的选择、田间管理等更重要，
直接影响到水稻的产量，需要‘手把手’指
导。”顾晓雷说，“既然选择了帮扶，我肯定会
帮到底。”

“每到收割季，小顾总是主动为我提供机
械收割服务。”不善言辞的吴大伯说起顾晓雷
的帮助，总是眼睛有神、声量很高，听得出是
发自内心。他说，平时的田间管理、农机服
务，总是有顾晓雷帮忙的身影。在顾晓雷的
影响下，吴大伯也很注重学习新技术，有事没
事总会到合作社转一转，聊聊家常，谈谈种植
心得。如今，吴大伯的水稻种植也走上了正
轨，不仅摘掉了“穷帽子”，生活也日渐过得宽
裕起来。

吴大伯只是顾晓雷帮扶农户的一个缩
影。顾晓雷的合作社也主动承担社会责任，
吸纳部分有劳动能力的村民，增加他们的收
入。“只有大家好，才是真的好。我希望在经
营好合作社的同时，形成带动效应，让更多人
来发展农业。”顾晓雷说。近年来，顾晓雷积
极引导农户参与水稻种植，在育秧、防虫、施
肥、收割等方面给予技术支持。为帮助种植
户降低生产成本，顾晓雷想方设法通过合作
社进行优质种子等农资的批量购买，降低农
户购买的成本。

“一人富了不算富，大家富了才算富。”顾
晓雷说，能用自己的一点力量帮助到有需要
的人，让他们有事可做，有益可收，他也打心
底里感到高兴。2021年，顾晓雷还通过了省
里收割机的教练员培训，成为平湖市收割机
驾驶证培训教练员，3年来已帮助150多名收
割机驾驶员拿到驾照，也为全市农业机械化
普及贡献了自己的一份力量。此外，合作社
坚持每年为村里的 100多户低保户共 200多
人送上大米和食用油，为了确保大米和食用
油的新鲜，顾晓雷贴心地分三次为他们送上，
受到了大家的交口称赞。

每次，顾晓雷在送米送油的路上，想得最
多的，就是如何以自己之“稻”，带给村民更多
红利，在共同富裕的路上一起并肩前进。这
条“稻”路，是一条不寻常的路，是一条可以丰
富自己、温暖他人的幸福之路。

—
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家庙村种粮大户顾晓雷
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