
采访札记

■汪锦秀

遇良师，何其幸。即使是对机关年轻干部来说，虽已
踏上社会，走进机关，但他们大多涉世不深、经历尚浅，在
机关工作中也会碰到各种困惑与问题。培养造就一支“充
满激情、富于创造、勇于担当”的高素质年轻干部队伍，就
需要为他们配备“好导师”，让他们缩短成长的周期，快速
实现从“新手”到“能手”、从“小白”到“骨干”的转变。

着眼年轻干部成长成才，我市今年起推行“导学帮带
制”，通过组织部门搭建平台，为机关年轻干部精准配备成
长导师，组建“帮带共同体”。有了导师领路，让初入机关
的年轻干部不再无从下手，也不再迷茫彷徨，而是跟着导
师学理论、学业务，学做事、也学做人，在实践中积累经验，
在磨炼中厚植责任担当。

一个干部的成长，除了自身的努力，还需要组织的呵
护培养。一个地方高素质专业化干部队伍的打造，也离不
开“老带新”的传承。以老带新，薪火相传，为了共同的梦
想不懈奋斗，才能担起时代重任，开创更加美好的事业。

可以说，“导学帮带制”，是一场双向奔赴。只有导师真
帮、真教、真带，徒弟愿学、真学、肯干，帮带才能出效果。否
则，导师不上心，徒弟不用心，不教也不学；或是导师愿教徒
弟不学、徒弟肯学导师不带，这项制度都会落空。因此，“导
学帮带共同体”的双方都要担起职责，导师要舍得教，既授经
验也教技能；徒弟要善于学，既学理论也学实干，多在事上
磨，“磨”出真本领。

“导学帮带制”，也是一场双向促进。在带徒弟的过
程中，能够让导师保持学习的劲头与实干的作风，注重用
言传身教引导徒弟。而徒弟在导师的帮带下，学有重点、
干有方向，能够不断汲取新知识、新方法，提升实战能力，
此外也会自觉以导师为榜样，一言一行向导师看齐。

““天下无现成之人才天下无现成之人才，，亦无生知之卓识亦无生知之卓识，，大抵皆由勉强大抵皆由勉强
磨炼而出耳磨炼而出耳。。””年轻干部要快速成长年轻干部要快速成长，，尽快独当一面尽快独当一面，，导师导师
领路护航很重要领路护航很重要，，自身的勤奋努力更不可或缺自身的勤奋努力更不可或缺。。惟其磨惟其磨
砺砺，，始得玉成始得玉成。。人只有在人只有在““事上练事上练””，，经得起风雨经得起风雨，，担得起责担得起责
任任，，才能成才才能成才。。因此因此，，年轻干部要充分认识到年轻干部要充分认识到““导学帮带导学帮带
制制””对自己成长的益处对自己成长的益处，，珍惜有导师领着学珍惜有导师领着学、、带着干的机带着干的机
会会，，多在实践中磨炼自己多在实践中磨炼自己，，““磨磨””出本领出本领、、““磨磨””出意志出意志、、““磨磨””出出
担当担当，，方能成长成才方能成长成才。。

年轻干部是党和国家的栋梁和希望年轻干部是党和国家的栋梁和希望。。加强年轻干部队加强年轻干部队
伍建设伍建设，，利在长远利在长远，，功在千秋功在千秋。。我市已将我市已将““导学帮带制导学帮带制””作为作为
一项常态化干部成长举措一项常态化干部成长举措，，持续发力持续发力，，久久为功久久为功，，不断为年轻不断为年轻
干部成长赋能干部成长赋能，，让年轻干部茁壮成长让年轻干部茁壮成长，，脚踏实地脚踏实地，，仰望星空仰望星空，，
在新时代新征程上绽放青春芳华在新时代新征程上绽放青春芳华。。

帮出真本领
带出好干部

专家点评

朱莹莹

浙江红船干部学院经济学教研室主任、副教授

年轻干部是党和国家的未来，是地方发展的希望。
“年轻”是他们的最大优势，朝气蓬勃，富有活力；“年轻”
也是他们的劣势所在，大多走出校门不久，没有经过严格
的政治生活锻炼，缺乏基层工作经验。实施“导学帮带
制”，为年轻干部成长“搭台架梯”“提灯引路”，很有必要，
也很重要。

“导学帮带制”有助于提升年轻干部政治定力。年轻
干部大多刚刚走出象牙塔，对于理想信念的理解还不那
么深刻，思想还比较懵懂。通过导师引导学理论、转思
想、强作风，不断提高年轻干部的政治判断力、政治领悟
力和政治执行力，筑牢理想信念根基，以历史主动精神扛
起时代重任。

“导学帮带制”有助于提升年轻干部业务能力。年轻
干部进入“机关门”，并不是学业的终点，而是新业务的开
端。虽然他们有热情、有朝气，但是业务能力相对不足，迫
切需要导师在关键处给予引导、进行指点。通过导师带着
干、领着做，能让年轻干部更快地熟悉工作、精通业务，缩
短成长周期，快速提升干事创业本领，服务地方发展。

“导学帮带制”有助于提升年轻干部担当魄力。人要
在事上练，只有多经事，才能长才干、成大器。年轻干部的
培养也是如此。由导师带着直奔基层、直面矛盾、直入现
场，在破难一线经受考验，在助企现场担当责任，在基层磨
炼中增强担当意识，能更好地培养年轻干部的责任意识和
担当精神，涵养道德情操，自觉向导师看齐、向先进对标，
在干中学、学中干，努力成为新时代敢担当、能担当、善担
当的青年干部。

提灯引路 赋能成长
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党建强基深深 度度11

■记者 汪锦秀 通讯员 杨昊玥 于坤朋 摄影 王 强

““目前项目推进较快目前项目推进较快，，可研已完成可研已完成，，正报省发改正报省发改
委审批委审批，，争取列入省重点建设项目预安排项目争取列入省重点建设项目预安排项目。。””市市
水利局规划科科长周斌水利局规划科科长周斌，，这段时间正与破难组成员这段时间正与破难组成员
一起一起，，全力攻坚扩大杭嘉湖南排新通道平湖市外环全力攻坚扩大杭嘉湖南排新通道平湖市外环
河工程河工程（（一期一期））项目项目。。

该项目列入我市今年第一批破难项目该项目列入我市今年第一批破难项目，，周斌是周斌是
破难组成员之一破难组成员之一。。在这个破难组里在这个破难组里，，副组长副组长、、市水利市水利
局党委书记局党委书记、、副局长任伟良与周斌结成了帮带对子副局长任伟良与周斌结成了帮带对子，，
在破难一线带领年轻干部攻坚克难在破难一线带领年轻干部攻坚克难，，提升才干提升才干。。

““导学帮带制导学帮带制””如何更好地融入发展如何更好地融入发展、、服务发展服务发展？？
我市结合市委我市结合市委、、市政府中心工作市政府中心工作，，以以““创新奋进创新奋进””为主为主
线线，，把教学课堂搬到项目一线把教学课堂搬到项目一线、、试点前沿试点前沿、、工作现场工作现场，，
导师在一线教导师在一线教、、在现场带在现场带，，在困难处带着干在困难处带着干、、在矛盾里在矛盾里
领着冲领着冲，，让年轻干部经风雨让年轻干部经风雨、、长本领长本领，，快速成为解决实快速成为解决实
际问题的行家里手际问题的行家里手。。

““跟着任书记破难跟着任书记破难，，转变了思路转变了思路，，提升了执行力提升了执行力。。””
周斌说周斌说，，重大水利项目推进重大水利项目推进，，决策很关键决策很关键，，技术把关很技术把关很

重要重要，，任书记水利工作经验丰富任书记水利工作经验丰富，，有他带着干有他带着干，，决策更决策更
加高效精准加高效精准，，而且在推进中执行力更强而且在推进中执行力更强，，不再瞻前顾不再瞻前顾
后后，，而是心里更有底而是心里更有底。。

““迈出校门初任职的年轻干部迈出校门初任职的年轻干部，，犹如一张白纸犹如一张白纸，，
此时此时，，导师的正确引领将影响其一生导师的正确引领将影响其一生。。””任伟良认为任伟良认为，，

““导学帮带制导学帮带制””是培养年轻干部的有效途径是培养年轻干部的有效途径，，今年他今年他
除尽心尽责在破难中当好周斌的导师外除尽心尽责在破难中当好周斌的导师外，，还在水利还在水利
局开展局开展““赤心后浪赤心后浪””青年干部素质提升行动青年干部素质提升行动，，把把““导师导师
培养制培养制””作为一项重要机制作为一项重要机制，，为新进局里未满三年的为新进局里未满三年的
99名年轻干部配备了名年轻干部配备了““成长导师成长导师””，，在实际工作中开展在实际工作中开展
一对一帮带一对一帮带。。周斌就与规划科周斌就与规划科““9595后后””青年马晓春结青年马晓春结
了对子了对子，，帮助其更快进入角色帮助其更快进入角色，，找准工作着力点找准工作着力点。。““既既
是徒弟是徒弟，，也是导师也是导师，，做好做好‘‘传帮带传帮带’’责无旁贷责无旁贷。。””周斌表周斌表
示示。。

沉到一线带着干沉到一线带着干，，现场就是最生动现场就是最生动、、最有效的教最有效的教
学学。。发改局能源科是与企业常态化打交道的一个科发改局能源科是与企业常态化打交道的一个科
室室。。钱洪亮就常带着姚嘉哲跑企业钱洪亮就常带着姚嘉哲跑企业，，以助企服务以助企服务、、政政

策宣传为重点策宣传为重点，，问企所需问企所需、、解企所困解企所困。。钱洪亮把每一钱洪亮把每一
个现场当个现场当““课堂课堂””，，把工作问题当把工作问题当““教具教具””，，边实践边实践、、边边
示范示范，，让姚嘉哲学到了不少让姚嘉哲学到了不少““真功夫真功夫””。。““我几乎每周我几乎每周
都要跟着导师进企业开展服务都要跟着导师进企业开展服务，，在这个过程中在这个过程中，，不仅不仅
对岗位工作职责更加清楚对岗位工作职责更加清楚，，也学到了很多和企业有也学到了很多和企业有
效沟通协调的方式方法效沟通协调的方式方法。。””姚嘉哲说姚嘉哲说。。在一些项目建在一些项目建
设设、、项目申报上项目申报上，，钱洪亮也会放手让姚嘉哲去干钱洪亮也会放手让姚嘉哲去干，，自自
己则在一旁跟进监督己则在一旁跟进监督、、统筹推进统筹推进，，发现错误及时提醒发现错误及时提醒
指出指出，，让年轻干部得以在实践中补齐短板让年轻干部得以在实践中补齐短板、、收获成收获成
长长。。

““实践出真知实践出真知、、实践长真才实践长真才。。通过通过‘‘导学帮带共同导学帮带共同
体体’’建设建设，，希望更多年轻干部主动把自己摆进去希望更多年轻干部主动把自己摆进去、、把责把责
任摆进去任摆进去、、把工作摆进去把工作摆进去，，快速提升政治能力快速提升政治能力、、调查研调查研
究能力究能力、、科学决策能力科学决策能力、、改革攻坚能力改革攻坚能力、、应急处突能应急处突能
力力、、群众工作能力群众工作能力、、抓落实能力抓落实能力‘‘七种能力七种能力’’，，努力成为努力成为
可堪大用可堪大用、、能担重任的栋梁之才能担重任的栋梁之才。。””市委组织部常务副市委组织部常务副
部长何小云说部长何小云说。。

经风雨长才干——
帮带提能融入到破难助企一线

为年轻干部架起为年轻干部架起““成长阶梯成长阶梯””
——平湖创新实施“导学帮带共同体”纪实

姚嘉哲去年9月入职市发改局能源科。从
“校门”走进“机关门”，姚嘉哲满怀干劲，但是在
工作经验、社会经验方面的欠缺，让他一开始有
些“无从下手”。

姚嘉哲所遇到的职场困惑并非个例。初入
机关门、初到新岗位、初履新工作，年轻干部面
临的第一道难题便是如何将所学知识转化为工
作能力与业务实绩，尽快适应岗位、熟悉所在领
域。“对此，迫切需要组织部门为年轻干部提供
一个学习载体，搭建成长的阶梯。”市委组织部
部务会议成员、干部科科长汪洵说。

去年年底，市委组织部本着“必须抓好后继
有人这个根本大计”为出发点，长远规划年轻干
部的成长路径，于今年年初正式推出“导学帮带
共同体”工作实施方案。“这项制度传承与发扬

‘传帮带’优良传统，以‘导学帮带制’为载体，以
‘老带新’为主要模式，实现‘老’与‘新’精准对
接，让新同志学有人教、干有榜样、行有方向，缩
短年轻干部的成长周期。”汪洵表示，目前，我市
已组建形成领导班子带年轻干部、老同志带新
同志、中层干部带一般干部等结构的导学帮带
对子253个，这些组合中，有一带一、一带二、一
带多的，也有一带一带一的，充分将导学帮带的
优势发挥出来，薪火相传助力干部成长。

结成了帮带对子，彼此就成为一个共同

体，师与徒，只有真帮、真学、真
干，这项工作才不流于形式。
为推动导师帮带实打实，我市
实施“差异化”导学帮带，根
据帮带导师和帮带对象的不
同，按照导师擅长领域和帮
带对象短板不足，成立“雏
雁寻梦帮带共同体”“青苗
追梦帮带共同体”“先锋逐
梦帮带共同体”“头雁筑梦帮
带共同体”，年轻干部根据入
职时间、所任职务、所在岗位等
不同，纳入不同的共同体，由导
师开展精准帮带。

“导学帮带共同体”的实施，让姚嘉
哲不再无助。他所在科室的科长钱洪亮与
他结成了对子，进行一对一指导，让他很快找到
了发力方向。钱洪亮有着近10年的专业工作经
历，积累了丰富的经验，新入职公务员所欠缺的，
正是他所擅长的。多年来，他作为机关中层干
部，积极做好“传帮带”，发挥自己所长帮助年轻
干部尽快提升业务能力，胜任岗位工作。

导师如指路灯，能够让年轻干部在成长的
道路上少走弯路，更好地正视岗位，担起责任，
坚定地奔赴自己的未来。

缺什么补什么——
“传帮带”助力年轻干部成长

传经验授方法——
多元化帮带赋能干部队伍建设

在市公安局交通警察大队事故中队在市公安局交通警察大队事故中队，，从警从警2525
年的指导员盛海照有年的指导员盛海照有““老法师老法师””之称之称。。而之前任职而之前任职
事故中队事故科的晁文宇事故中队事故科的晁文宇，，从警校毕业没多久从警校毕业没多久，，在在
事故处理方面业务不清事故处理方面业务不清、、技能不精技能不精、、环境不熟环境不熟，，可可
谓是谓是““零基础零基础””。。

如何加速培养新人如何加速培养新人，，让他们把学校所学知让他们把学校所学知
识转化为工作方法识转化为工作方法、、实践动力实践动力？？市委组织部推市委组织部推
出出““导学帮带制导学帮带制””后后，，对全市各镇街道对全市各镇街道、、市级机关市级机关
部门提出了以本单位为主部门提出了以本单位为主，，开展开展““新老结对新老结对””，，传传
帮带帮带、、共同长的要求共同长的要求。。

盛海照便与晁文宇结成了帮带对子盛海照便与晁文宇结成了帮带对子。。针对针对
徒弟的实际情况徒弟的实际情况，，盛海照采用一对一盛海照采用一对一、、手把手的手把手的
教学方法教学方法，，从最基础的法律法规和理论知识开从最基础的法律法规和理论知识开
始教起始教起，，逐渐增强徒弟对岗位工作的认识程逐渐增强徒弟对岗位工作的认识程
度度。。此外此外，，每次出事故现场每次出事故现场，，盛海照总是抓住机盛海照总是抓住机
会给晁文宇作详细的现场教学会给晁文宇作详细的现场教学，，从接报受理从接报受理、、现现
场勘查场勘查，，到分析研判到分析研判、、深挖线索深挖线索，，盛海照讲得细盛海照讲得细
致入微致入微，，教得生动深入教得生动深入，，给晁文宇带来了最深刻给晁文宇带来了最深刻
的的““沉浸式沉浸式””教学教学。。

在导师的带领下在导师的带领下，，晁文宇业务素质和工作能晁文宇业务素质和工作能
力迅速提高力迅速提高，，渐渐地学会了独立出警渐渐地学会了独立出警、、独立办案独立办案，，
甚至能够参与到一些疑难案件的办理中甚至能够参与到一些疑难案件的办理中，，逐步从逐步从
一名新手警察成长为能够独当一面的骨干民警一名新手警察成长为能够独当一面的骨干民警。。

““导学帮带没有统一方式方法导学帮带没有统一方式方法，，我们鼓励导我们鼓励导
师因人而宜师因人而宜、、因事制宜因事制宜，，创新多元化的帮带方创新多元化的帮带方
式式，，务求帮带取得实效务求帮带取得实效。。””汪洵说汪洵说，，这项工作推开这项工作推开
以来以来，，着眼年轻干部履职能力提升着眼年轻干部履职能力提升，，各结对组合各结对组合
根据实际根据实际，，形成了理论讲解形成了理论讲解、、跟班实践跟班实践、、项目参项目参

与与、、交流研讨等帮带方式交流研讨等帮带方式，，通过多种途径的引路通过多种途径的引路
搭台搭台，，引导与指导引导与指导，，帮助年轻干部快速成长帮助年轻干部快速成长。。

经过近一年的磨炼经过近一年的磨炼，，姚嘉哲如今已能够熟姚嘉哲如今已能够熟
练掌握相关业务练掌握相关业务，，进步的取得进步的取得，，既来自他自身的既来自他自身的
努力努力，，也离不开导师钱洪亮的用心指导也离不开导师钱洪亮的用心指导。。姚嘉姚嘉
哲大学所学的是能源与环境工程专业哲大学所学的是能源与环境工程专业，，有着较有着较
为扎实的理论基础为扎实的理论基础，，但要将理论学习与实际工但要将理论学习与实际工
作相结合作相结合，，就需要在一次次的实操中就需要在一次次的实操中，，把知识内把知识内
化成自己的能力化成自己的能力。。针对徒弟的弱项针对徒弟的弱项，，钱洪亮从钱洪亮从
业务和能力提升上业务和能力提升上，，给姚嘉哲制定出了一套学给姚嘉哲制定出了一套学
习习““套餐套餐””。。““我主要是通过理论教学我主要是通过理论教学、、实践锻炼实践锻炼
等方式等方式，，帮助年轻干部尽快熟悉业务帮助年轻干部尽快熟悉业务、、进入角进入角
色色。。””钱洪亮说钱洪亮说。。

除了在业务上除了在业务上““带带””，，钱洪亮还不忘在思想钱洪亮还不忘在思想
上上““引引””。。他时不时通过日常观察他时不时通过日常观察、、交心谈心等交心谈心等
方式方式，，了解姚嘉哲的思想状况了解姚嘉哲的思想状况，，引导他树立正确引导他树立正确
的事业观的事业观、、人生观人生观，，促使姚嘉哲思想更加成熟稳促使姚嘉哲思想更加成熟稳
定定，，潜心钻研业务潜心钻研业务，，提升能力提升能力。。

盛海照最近常盛海照最近常““隔控隔控””指导徒弟晁文宇指导徒弟晁文宇。。原原
来来，，日前晁文宇被调到了市公安局交通警察大日前晁文宇被调到了市公安局交通警察大
队新仓中队就职队新仓中队就职。。尽管师徒尽管师徒““异地异地””，，但两人仍保但两人仍保
持着紧密的联系持着紧密的联系，，晁文宇在工作上碰到问题晁文宇在工作上碰到问题，，第第
一时间想到的就是向时师求助一时间想到的就是向时师求助。。盛海照也是有盛海照也是有
求必应求必应，，每次都会耐心每次都会耐心、、细致地给他分析问题细致地给他分析问题，，教教
他如何处理他如何处理。。““导学帮带给我搭建了一个成长的导学帮带给我搭建了一个成长的
平台平台，，让我的从警之路少走了很多弯路让我的从警之路少走了很多弯路，，加快了加快了
由稚嫩向成熟的蜕变由稚嫩向成熟的蜕变。。””晁文宇表示晁文宇表示，，初入机关初入机关，，
有导师领路有导师领路，，受益匪浅受益匪浅。。

核心提示：干部成长无捷径可走。年轻干部要快速成长成才，除了自身努力外，也需要组织创造条件，搭建成长的阶梯。今年以来，我市创新推出
“导学帮带共同体”，以“导学帮带制”为载体，实施“金平湖青蓝相继工程”，全市有253对师徒结对“传帮带”，导师们通过言传、手帮、身教等形式，将自己
的工作经验、独到方法等毫无保留地传授给徒弟，有效推动了年轻干部的快速成长，成为我市干部工作的一道新风景。

工作中常指导

面对面授技能

到一线带着干


