
核心提示：盛夏时节，走进平湖乡村，处处树木葱茏、绿意盎然，碧水蓝天，和美家园，美丽抬头可见，幸福触手可及，
向往的生活就在眼前。这美好的乡村，离不开“千万工程”20年的久久为功。2003年6月，在时任浙江省委书记习近平的
亲自谋划、亲自部署、亲自推动下，我省启动“千村示范、万村整治”工程。20年来，我市以“千万工程”为牵引，一任接着一
任干，持续有力改善农村生产、生活、生态“三生”环境，塑造了一个又一个美丽乡村，构建了乡村美、产业兴、农民富的农
村新气象。在此，我们将通过讲述三个小村20年的蝶变故事，诠释我市深入实施“千万工程”带来的巨大改变。
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■居丹荔

2003年—2023年。
20年，一场从生态到生产、生活的

根本性嬗变在一个个乡村展开。
乡村是什么？记忆中的乡村，是大

片的田野、参差的人家，是鸡鸣犬吠，日
出而作、日落而息。而今日的乡村，是
畅通的道路，崭新的房屋，是通到家门
口的公共交通，是水清河净、村洁屋美，
处处风景。循迹溯源，20 年前起笔的

“千万工程”就是这张美丽画卷的独特
密码。

乡村的建设发展，连接着农民的福
祉，也牵着无数城市人深深浅浅的乡
愁。“千万工程”正是将这份期待变为了
现实。2003年6月，“千万工程”首次提
出，20年的时间，从“千村示范、万村整
治”工程 1.0 版，到深化“千万工程”2.0
版，到美丽乡村建设 3.0 版，再到“平沪
之恋”美丽乡村升级版4.0版，平湖紧跟
政策的脚步，找寻属于平湖的方式，打
造美丽乡村，壮大美丽经济，改善人民
生活，乡村变美了，生活宜居了。20年
的时间，从不愿在乡村生活，到主动回
乡村生活，平湖的各个乡村人居环境不
断改善，集体经济收入不断增加，农民
收入不断攀升，乡村成为了令人向往的
生活目的地。

20年来，人民群众需要什么，“千万
工程”就做什么。围绕“千万工程”的实
施目标，平湖将扎实稳健作为了“千万
工程”的“打开方式”，紧扣乡村实际，坚
持“一村一品”，不丢乡土味道，保留乡
村风貌，深入挖掘现有乡村的文化内
涵，凸显乡村的功能价值，让乡村更像
乡村。在这个以人民群众为核心的建
设过程中，“千万工程”如春风化雨般，
孵化了“绿水青山就是金山银山”的理
念，诠释了“环境就是民生，青山就是美
丽，蓝天也是幸福”的质朴哲理，探索出
了一条城乡融合聚变的新道路。

一件事连着做 20 年，从量变到质
变。20年如一日，一任接着一任干，一棒
接着一棒跑，“千万工程”跑出了乡村振
兴加速度。在一片片乡村土地上，“千万
工程”所到之处，就好像开启了一键“美
颜”功能般，处处容光焕发。

“千万”是数字，但在这一场乡村变
革中，“千万”已经不仅仅是数字，而是在
一个个村庄的蝶变中，在乡村生态、美丽
经济、幸福生活、群众笑颜的道道风景
中，成为了万千乡村“梦开始的地方”。

20年，再出发，新的赶考路上，唯有
继续奔赴，方能行稳致远。

嬗变与重塑
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每个月养老金 2000多元，在村里
的佳莓公司工作每月收入 3000元左
右。这是广陈镇龙萌村龙珠庄园村民
张彩华的退休收入。

“以前哪敢想这样的日子哟。”说
起现在的生活，张彩华扬起大大的笑
脸，和村里的大多数老年人一样，张彩
华曾经也是过着面朝黄土背朝天的日
子，收入不高不说，还十分辛苦。得益
于龙萌村的华丽转变，张彩华家的地
征掉了，政府给买了养老金，闲暇时还
能去村里统一规划的微菜园种种瓜果
蔬菜，生活十分惬意。

龙萌村最早由龙桥和萌芽两个村
合并而成，一开始的龙萌村与大多数
的村庄一样，没有水泥路，没有路灯，
村里的房屋是破旧的，环境是杂乱的，
河水是黑臭的。2003年，随着“千万工
程”一声哨响，平湖第一时间响应。20
年来，龙萌村跟着“千万工程”的脚步，
一点点让环境变美，使产业腾飞。

要说起龙萌村最大的转变，还是
始于 2017年，全市全面开展美丽乡村
升级版打造，龙萌村成为了第一批“吃
螃蟹”的村，拉开了美丽乡村建设的帷
幕。“我们主要选取了网船浜进行节点

打造。”龙萌村党总支书记张建平说，
房前屋后完成了全面清理，村内步道
实施了硬化，河岸两旁栽上了各色植
物，重点推进了微庭院打造及保留点
环境提升工程，打造体现网船文化、竹
文化等重要节点，突出当地文化特
色。如今的网船浜，绿化林立，竹园葱
葱，仿佛置身在一个世外桃源，满目青
翠、悠然自适。

而随着环境的逐步推进，村里还
规划了龙珠庄园这个农村新社区。走
进龙珠庄园，房屋整齐排列，村内绿树
成荫，村里的河道在阳光的照射下，水
下森林清晰可见，河岸上栽种着各色
花草，沿着河道，休闲凉亭、健身步道，
应有尽有。小区旁边一路之隔，是村
里建设的小花园，里面绿树成荫，沿河
步道贯通，空地处还设置了游乐设施，
划出了停车位。在这里，村民纳凉、休
闲，每天都是热热闹闹。

2020年，得益于周边的蓝城春风
江南项目，小区还配套开通了天然
气，生活水平有了再一次的跃升。“现
在我们和生活在城里没有什么区
别。”张彩华说，现在白天在家门口实
现就业，晚上就在小区里散散步，生

活美好而充实。
田园成了公园，村庄成了景区。

在注重环境改善的同时，龙萌村同样
致力于村民生活水平的提升，“跟着美
丽乡村建设的步伐，我们村里还打造
了家宴中心，能一次性容纳 50桌的酒
席。如今已经预订到了明年 5月，为
村集体收入增色不少。”张建平说。

地处农业经济开发区的龙萌村这
几年更是成为了现代农业的集聚地。
自从 2017年蓝城科技农业落户龙萌
村，几年的时间，已经汇聚了东郁、蓝
城、佳莓等 7家农业产业项目。“农业
项目的落地，招收了不少村里人在家
门口就业。”张建平说，如今，龙萌村内
实现家门口就业的人数已经超过 100
人，村民收入水平显著提升。

20年，是一个阶段，也是一个新的
起点。去年列入省第二批未来乡村
后，龙萌村的改变并未停下步伐。今
年村里打算利用腾退出来的小厂房打
造“共富集市”，把沿路沿线的临时摊
位统一集中到集市中，为村民提供便
利。同时继续完善基础设施建设，加
强“一老一小”服务，持续提升村民幸
福感。

龙萌村龙萌村：：产业腾飞奔未来产业腾飞奔未来石龙村石龙村：：还绿于民幸福多还绿于民幸福多
一个地处城乡接合部的村庄，村民房前屋后搭

满违章建筑，租住的新居民大多以收废品为业，污
水直排、废品堆满。这样的村，让人不敢走近。

曹桥街道石龙村的沙浜，以前就是这样的一个
村庄。“最多时，这里有200多家废品收购户。”石龙
村党总支副书记陆春群说。沙浜地处我市中心城
区与曹桥街道的接合部，离城很近是其优势，不少
新居民来此租房，拓宽了村民增收渠道。但这样一
来劣势也显而易见，有的新居民以收废品为生，搞
得村里废品满地，藏污纳垢，村民们为利益所驱，纷
纷在房前屋后搭起违章建筑，户均都有二三十间出
租房。建筑密度大、居住人口多，不仅环境令人担
忧，还有不少消防等方面的安全隐患。

还美丽环境于民，必须要有壮士断腕的决心。
随着“千万工程”在平湖大地的持续深化，2012年
起，我市从农民群众最关心、反映最强烈的环境问
题入手，连片推进农村环境综合整治。此时的石龙
村干部也在思索：以牺牲人居环境为代价的增收致
富，到底值不值？答案显然是否定的。痛定思痛，
一场重塑沙浜的行动开始启幕。

问题的根源在哪里，就向哪里开刀。在街道及
上级相关部门的支持下，石龙村首先启动了取缔整
治废品收购点专项行动。一户一档，一点一策，事
不避难，经过几轮的深入整治，废品收购点整治专
项行动取得了显著成果，从200多家减少到几家，且
日产日清，不影响周边环境。

“此后我们顺势而进，持续开展拆违攻坚和出
租房屋自治管理，彻底让沙浜焕新颜。”陆春群
说。在拆违攻坚中，沙浜 15号高爱花家违章搭建
的 12间出租房被拆除，每年房租损失 1.5万多元。
高爱花一开始不理解，可眼看着村里按门牌号顺
序一户户推进拆违，不留情面、不留一处，所有违
建全部拆除。而后黑臭严重的浜填了，绿道修了，
房前屋后绿化种上了，一个个微花园、微菜园、微
果园取代了原先密不透风的违章建筑，高爱花看
到了沙浜从未有过的通透与亮堂，连空气都变清
新了。她觉得沙浜美起来了，更能吸引租客了，便
将家里楼房进行了一番改造，每间出租房都进行
了提升。“这样一来，房租也高了，每间每月可租到
350元到 450元。”高爱花笑着说，房间数量少了，
但房租总收入却提升了，更重要的是不必再忍受
脏乱差的环境。现在晚饭后，高爱花总喜欢到家
后面的绿道上走走，或是到附近的口袋公园逛逛，
享受沙浜之变带来的美好。

“以前这个房子租给了收废品的，里面堆满废
品，一到夏天，散发出难闻的味道。”陆春群推开一
处房子的门说道。沙浜颜值一新后，村里就将这个
房子收用，改造成了新居民驿站，而其对面原先也
是堆废品的房子，则改造成了“心联新民族团结工
作室”。有了这两处活动用房，沙浜的新老居民闲
暇时间就有了好去处，大家聚在一起拉拉家常，聊
聊身边的变化，关系更融洽了。

钟埭村钟埭村：：小村吃上小村吃上““旅游饭旅游饭””
到了钟溪樱花里，就算到了钟埭村。这个地处

南湖、嘉善与我市交界处的村，周边有钟溪樱花里
与嘉善碧云花园、云澜湾等多个4A级景区，可谓景
区里面的村庄。得天然优势，这几年钟埭村的旅游
产业欣欣向荣。村里已经发展了 15家农家乐和 7
家民宿，休闲垂钓中心与采摘园也有 10多家，每年
的营业收入可达到3000万元。“游在钟埭”正成为越
来越多人的选择，也为村里打开了新天地。

“以前，根本就不会去想村里也能发展旅游业，
游客会到村里来观光。”钟埭村党委书记杨斯君说，
变化让人惊叹，但仔细想想也顺理成章，村里水清
了、地绿了、生态环境美了，风景也能变“钱景”。

杨斯君是 2003年到原来的定云村工作的。“那
时定云还是个典型的纯农业村，耕地多，环境脏乱
差。”杨斯君回忆道。2004年，我市在全省率先实行

“户集、村收、镇运、市处理”的四级农村生活垃圾集
中收集处理系统，农村垃圾有了去处，垃圾随处可
见的现象有所好转。

2010年3月，经行政村规模调整，原定云、八寺
桥、联丰三村合并为钟埭村，辖区域面积 8.62平方
公里。村名变了，村域范围大了，村容村貌是否也
能日新月异？村民有期待。

2011年，根据《浙江省美丽乡村建设行动计划
（2011—2015年）》要求，我市结合实际，确定了以
“金平湖”为主题，着力打造具有平湖特色的美丽乡
村，不断深化“新村示范、村庄整治”工程。“绿色”蝶
变开始在钟埭村拉开帷幕。

住在钟埭村两头浜附近的曹贵娟深有感触，以
前她家门前的两头浜是个臭水浜。“五水共治”行动
开始后，挖起了淤泥，筑起了石驳岸，建起了景观堤
坝，种上了绿植，臭水浜变成了景观河。水清岸绿
景美了，曹贵娟家制作“杜做酒”的手艺也有了用武

之地，她在家里开起了米酒坊，酿出“醉”美乡村。
以生态起步，但不止于生态。“千万工程”开启

了一场伟大而深刻的乡村变革，落到周毅身上，不
仅是绿色福祉的共享，还有创业愿望的实现。“一
直梦想有这么一处小院，隐于乡野，静谧而诗意。”
周毅说。去年 4月底，位于北庄浜核心区域的“钟
溪隐院”开业，顾客盈门。这是周毅的第二次创
业。2005年时，他在八寺桥的家里办起了箱包配
件加工作坊，虽说经营得不错，但存在违章搭建，
与周围美起来的环境越来越格格不入。2017年随
着“三改一拆”的推进，他主动关停了家庭作坊，拆
除了搭建的彩板棚。之后他便寻觅起二次创业的
机遇。

2021年随着“钟溪棹歌·隐世田园”美丽乡村精
品线的成功打造，北庄浜自然村落华丽蜕变，水下
森林、荧光跑道、夜游景观建起来了，改写着乡村的
面貌。周毅便在这里觅到了一处他钟意的民居。
这幢房子坐落于农田间，一年四季，田园美景相伴，
是个能让人沉醉的好地方。他便投资100多万元对
房子进行了改造提升，还在院子里种了桂花树、打
造了流水系统、铺设了大草坪。一处令人向往的田
间“隐院”就这样诞生了。现在，“钟溪隐院”月均营
业额在15万元左右。

“2017年，村里就大胆尝试，发展了第一家农家
乐。”杨斯君说，当年 12月开业的三家村农家乐，由
一处集体苗圃改造而来。之后随着村里颜值的不
断攀升，旅游业态不断丰富，村里也顺势而为，办起
了乡村旅游节，以节造势，聚人气、汇商气、升腾烟
火气。

吃上了“旅游饭”的钟埭村，村美如画醉游人。
最重要的，在美丽乡村的图景中走出了一条“致富
路”，让一方百姓共享富美生活。

网船浜

龙萌村共享菜地迎丰收龙萌村共享菜地迎丰收

钟溪隐院


