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经济创新深深 度度11
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■胡佳英

迈步春风里，奋力招大商。从寒冬腊
月到春暖花开，平湖招商人的脚步从未有
一刻的停留，我们从招商人的“步履匆匆”
里可以读到一种强烈的紧迫感和责任感。
前有“高质量外资集聚地”的动力，后有“追
兵渐近”的压力，平湖这个高质量外资的

“优等生”，唯有保持危机感、紧迫感，方能
应时局之变、发展之需。

面临需求收缩、供给冲击、预期转弱
“三重压力”，为何要始终坚持招商引资“一
号工程”？这是一条从实际走出来的“铁
律”。1986 年，第一家外商投资企业落户
平湖。这以后的30多年时间里，平湖坚持
招引高质量外资，不仅成为了高质量外资
招引的行动者，更成为了高质量外资落户
的受益者。比如随着全球汽配百强零部件

企业的到来，推动着平湖从小五金产业更
迭到了汽车产业。一个产业的更迭，还引
发着生产方式、管理模式的更新。比如，从
原来家庭作坊式的生产到设计规范的标准
厂房，从几台简易的生产机器到高精密机
床。冒烟的生产作坊、粗糙的管理模式，均
随着高质量外资的到来，退出了历史舞台。

招商的重要意义不言而喻，而面对激
烈的竞争态势，唯有创新打法，方能拼出一
条血路。今年，平湖出台“星期六招商”“产
业链招商”等多个工作方案，创新了招商新
机制，打出了招商组合拳，誓将招商进行到
底。其实，平湖招商的过程，是一路探索打
法的过程，有一些好的打法已经沿用至
今。比如，根据高质量外资轻资产的特点，
为项目方量身定制标准厂房。再比如，根
据高质量外资集聚特点，建设中日、中德两
大国别产业园，过去多年，国别招商发挥了

巨大作用。经得起时间检验的打法，都是
好打法。今年，“产业链招商”“星期六招
商”，前者回答了“招什么商”，后者回答了

“谁去招商”的问题，更有助于精准招商、有
效招商，这也是平湖创新招商打法的“2023
回答”。

今日之平湖，繁花似锦，充满生机。而
在市领导，各部门、镇街道“一把手”心中只有

“招商！招商！招商！”。为了打造“近悦远
来”的营商环境，平湖也实施了“地瓜经济”提
能升级“一号开放工程”，以高水平开放打造
更优越的营商环境，吸引更高质量的项目。
相信，在各个“一把手”赴外招商下，在内部
营商环境越发优越下，金平湖将成为更多
高质量项目的首选之地、信赖之地。

拼出“一号工程”硬实力

核心提示：全力以赴拼经济，聚精会神抓发展。“拼经济”成为2023年各地发展
的“主旋律”。项目是扩大有效投资的着力点，更是经济稳进提质的增长点。从举
行“参展拓市场”“出境强招商”系列活动首场出征仪式，到召开“双招双引”暨“招
大育强”专项行动工作推进会，再到出台“产业链招商”、“地瓜经济”提能升级“一
号开放工程”等多个工作方案。今年以来，平湖牢固树立“项目为王”理念，每一次
出征、每一次动员、每一次部署，都彰显着平湖以招商开辟发展新局面的奋进姿
态，更是平湖以招商征战未来赛场的豪情宣示。2023年，平湖招商人已然在路上。

平湖是高质量外资集聚地，国际化程度位居全省
第 4位，更是连续 23年利用外资进入浙江省“十强”。
走出去招商，既是平湖高水平对外开放的重要内容，更
是招引高质量外资的有效办法。今年，我市积极响应
浙江省千企万团拓市场抢订单活动和嘉兴市“双抢”行
动，积极谋划出国组团招商，并结合平湖外资产业特
点，将招商目标着眼于欧美、日本等重点地区，同时全
面提升中日、中德两大国别园区软硬件配套设施，为项
目落户提供最优营商环境。

“平湖为我们选择的厂房，非常契合我们企业的生
产标准。我相信本次签约的汽车零部件项目，会在平
湖政府和我们企业的共同努力下快速推进，早日实现
投产。”在法国诺瓦瑞斯汽车零部件项目签约仪式上，
诺瓦瑞思集团首席执行官皮埃尔·布莱为平湖营商环
境点赞道。

项目方的肯定，是对平湖营商环境最好的褒奖。
其实，法国诺瓦瑞斯汽车零部件项目从首次登门“奔
现”到双方成功“牵手”，历时不到2个月时间。时间的
指针回拨到1月6日。当天，由市商务局带队与独山港
经济开发区组成的2023年首个招商团出发赴法国、德
国，开展为期 8天的招商活动。法国时间 1月 8日，招
商团一行专程拜访考察了法国诺瓦瑞斯汽车零部件企
业，参观其技术研发中心，双方交流了汽车行业发展趋
势，并就新项目合作情况进行了愉快的交流，为双方下
一步合作打下了坚实的基础。3月 3日，集团CEO皮
埃尔·布莱就带队来平湖实地考察，在经过充分沟通交
流后，双方签署了汽车零部件投资协议书，项目正式签
约落户平湖。

据悉，诺瓦瑞斯集团是一家总部位于法国的汽车
零部件百强企业，在欧美汽车协会评估的汽车零部件
百强企业榜单中排名 89位。本次投资的独山港汽车
零部件项目，主要从事汽车内外饰件、零部件等汽车塑
料零部件设计、制造和销售。项目总投资 1500万美
元，注册资本 1000万美元。达产后预计营业额可达 2
亿元，年税收预计1000万元。

从 1月 8日到 3月 3日，不到 2个月时间，法国诺
瓦瑞斯汽车零部件项目就完成了“奔现”到“牵手”
的转变，这不仅是外资企业对平湖投资环境的肯定
与认可，更体现了走出去招商的显著成效。“我们将

‘走出去’招商作为今年招商活动重点，根据各主体
产业定位，今年计划组织 17批出国招商团组，以高
质量外资项目招引助力经济高质量发展。”市招商
服务中心主任盛斌表示，在做好“走出去”招商的同
时，他们还将发挥海外招商联络处的作用，积极对
外开展投资推介，并通过开展驻沪使领馆和跨国公
司高管“平湖行”系列活动、打造“平湖金名片”，进
一步提升平湖在外知名度，吸引更多海外客商关注
平湖、选择平湖、落户平湖，全力打造高质量外资集
聚地先行区。

招商：奔向发展的“春天”

一个产业链“链主”，就会带动一条产
业链，创造一个产业生态。正是着眼于产
业链招商的重要作用，近年来，我市持续加
大产业链招商力度，产业集群实现从无到
有、从小到大，全面构建了以数字经济为核
心的现代产业体系。今年，我市围绕产业
链招商，梳理了新能源汽车、光电通信、高
档数控机床、碳三和膜材料及关联产业、生
物医药、互联网服务、软件和信息技术、种
子种苗等八条产业链，聚焦8条赛道，深化
项目招引，不断加快产业链“建链、补链、强
链”文章。

高档数控机床是平湖先进装备制造的
重点产业，构筑起了“主机为龙头，功能零
部件和工装夹具、刀量具相配套”的完整产
业体系，该产业也入选了省级“新星”产业
群培育名单。目前，平湖全市现有全球数
控机床整机龙头企业 6家，零部件配套企
业70多家。最近，平湖高档数控机床产业
集群又迎来了一位重要成员——尼得科机
床（浙江）有限公司的开工奠基，该项目总
投资 4400万美元，注册资本 1880万美元，
预计明年6月竣工。

机床是工业“母机”。一个机床项目的
到来，将有助于发挥“链主”效应，带动产业
链集聚发展。随着该项目的到来，我们也
可以欣喜地看到平湖产业集群之间粘性正
在加强，集群之间的联动正在加速。尼得
科机床项目主要研发生产用于加工新能源
汽车驱动核心精密零部件的机床及相关工
具，而新能源汽车同样是我市重点引育的8

条产业链之一。从这个层面讲，高档数控
机床、新能源汽车这 2条产业链并不是单
纯平行向前，而是在某些节点出现了交叉，
有助于提高高档数控机床、新能源汽车这2
个产业板块的竞争力。

每一条产业链发展，起步有先后、基础
有好差。针对新兴产业链，平湖始终以未
来眼光、以系统思维，谋划此类产业链的发
展壮大。比如，最近平湖经济技术开发区
招引了艾本德中国技术中心平湖项目，一
期总投资 1350万欧元；新仓镇开工建设了
浙江凯阳新材料股份有限公司年产 1500
万米高性能光学级TPU薄膜项目，计划总
投资 1.8亿元。这两个项目分别是生物医
药、碳三和膜材料及关联产业这两条产业
链上的“新成员”，通过这些新项目、新成员
的集聚，将进一步起到“锻链聚群”的作用。

8条招商产业链，既有高档数控机床等
优势产业，又有种子种苗等新兴产业，既有
工业，又有农业、服务业。对8条招商产业
链的梳理，这是平湖聚焦发展重点、紧跟时
代浪潮，进一步扬优势、补短板的招商之
法。为确保产业链招商招出成效，我市还
建立了“一位市领导担任链长、一个工作小
组、一家链主企业、一个合作产业联盟、一
个产业发展规划、一支产业基金、一张产业
链鱼骨图、一张重点企业（项目）清单、一张
重点招商对象清单、一套工作制度”的“十
个一”工作机制，突出“创新制胜”“上市潜
质”导向，全力以赴突破招引一批产业链关
键环节企业和上下游重点配套企业。

春日里，招商忙。3月12日，曹桥街道
党委书记蒋伟，办事处副主任周鼎带队与
嘉兴国投、嘉兴长三院共同赴西安洽谈上
市公司存储产业项目落户曹桥事宜。3月
13日，城投集团总经理盛跃、市发改局副局
长吴平、当湖街道办事处副主任沈健及市
经信局相关人员，接待北京城建、浙江菜根
等公司一行，就明湖国际科创岛项目平台
运营、产业合作等进行深入对接交流。3月
14日，独山港经济开发区管委会常务副主
任吴炜接待德国克力宝胶粘剂项目，洽谈
其中国区总部和生产基地项目……洽谈，
是为了谋发展；远赴，是为了促合作。今年
以来，平湖各地一次次奏响春日“招商曲”，
冲锋在前的正是招商主体“一把手”。

招商能否取得显著成效，关键在于招
商队伍建设。围绕“谁去招商？”这一问题，
今年，平湖组建了招引“主力军”，由市领导
带领各招商主体“一把手”去招商。市领
导、各招商主体“一把手”往往工作经验丰
富，统筹能力、判断能力、决策能力较强，由

“关键少数”直接负责招商工作，可以有效
提高招商效率。在明确“谁去招商”之后，
我市还下发了《2023年平湖市“周六招商
日”工作方案》，将每周六固定为“一把手”
招商日，突出“一把手”招商机制，让“一把
手”带头抓招商引资，聚焦优质产业，以此
在全市迅速掀起新一轮招商引资攻坚战。

让“一把手”做招商的“主力军”，展现

着平湖招商引资的决心。工作目标，佐证
着这份强有力的决心：力争全年新签约招
商项目不少于100个，投资总额不少于350
亿元；完成合同外资 10亿美元，实际利用
外资 4.8 亿美元，招大引强项目 18 个以
上。不久前，中能科技储能装备系统平湖
总部项目签约落户平湖经济技术开发区，
成为平湖“一把手”招商最好的注脚。中能
科技是一家专业生产储能系统工艺装备、
电芯模组等储能系统产品的高科技创新型
企业，已建成全球领先的智能化模组生产
线，产品覆盖家储、工商业、公共事业等领
域。本次项目总投资10亿元，将会成为中
能科技生产研发总部基地。

中能科技成功落户，彰显了“一把手”
招商的无限活力，更是“一把手”主动出击、
精准招商的重要例证。从目前实际招商工
作看，各个“一把手”聚焦平湖主导产业，紧
盯大企业、优质项目，谈项目、扣细节，营造
了“‘周六招商日’，招商不止周六”的浓厚
招商氛围。为确保“一把手”抓招商，抓出
成效、抓出亮点，平湖还建立项目跟踪机
制，通过定期召开重大招商项目推进例会，
协调解决项目推进时遇到的困难问题，确
保项目早签约、早落地、早开工、早投产。
今年以来截至3月15日，全市各主体“一把
手”共参与招商 291人次，对接招商项目
161个；市领导参与招商65人次，对接项目
55个。

““一把手一把手””带头招商带头招商，，掀起招商热潮掀起招商热潮

““走出去走出去””招商招商，，寻觅广阔天地寻觅广阔天地

瞄准重点产业瞄准重点产业，，发力产业链招商发力产业链招商

平湖吹响全市上下奋力招商的号角平湖吹响全市上下奋力招商的号角

国别产业园国别产业园，，成为高质量项目成为高质量项目““聚宝盆聚宝盆””


