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供销社自成立之日起，一直担负着为“三

农”服务的重任。计划经济的年代，供销人是

“魔术师”，“变”出了农民迫切需要的生活用

品和生产资料；改革开放时期，供销人是“拓

荒牛”，在个体经营者风生水起的形势下走出

了一条转型之路；迈步新时代，供销人又是

“实干家”，坚守为农服务初心，用实际行动书

写着崭新的供销故事……时代斗转星移，供

销精神矢志不渝。一代又一代的供销人始终

秉持“全心全意为农服务”的宗旨,在充满挑

战的工作环境中克服重重困难,砥砺奋进。

这里，5位不同年龄阶段的基层供销人

感悟过去、憧憬未来，与大家一起分享他们的

成长故事与工作经历。

怎样才能让收入微薄的农民通过种
粮致富？从小目睹农民艰辛劳作的我，
常常有着这样的思考。缘于这份最质
朴的情感召唤，我投身农业，选择平淡
寂寞、浸润汗水的繁种道路，与水稻结
下了不解之缘。

1976年，20岁的我工作于平湖惠农
种业有限责任公司的前身——平湖县种
子公司，被主管部门派驻海南岛开展制
种工作。当时嘉兴地区常年种植的“老
三代”水稻品种抗病能力弱、产量低，容
易发生大面积、危害性的稻瘟病，一些
重病田块几乎到了颗粒无收的地步。
我为此忧心忡忡，苦苦思索如何扭转这

种局面。经过大量的实地考察和取经
学习，经上级批准后，确定了当年扩繁
育种的水稻品种为杂交水稻——“汕优
2号”“汕优 4号”。通过在海南陵水繁种
基地苦苦培育半年，“汕优 2号”“汕优 4
号”于翌年在平湖推广种植，打破了当
时的种粮难题。每年丰收的季节一过，
打下稻谷、收到粮款，许多种粮朋友前
来同我道丰收的喜悦，预订来年的稻
种，这是我最高兴的时刻。

1976年开始，每年有一半的时间在
海南陵水南繁基地度过，47年来的春节
我都在离家万里的海南岛育种基地度
过。海南岛南部地区有着优越的光热
条件，从 20世纪 50年代开始，每到秋冬
时节，全国各地的育种科研人员将种子
带到海南岛进行加代繁殖和选育，这一
工作被称作“南繁”，所以我也被称为

“南繁人”。如今我虽已年近花甲，但依
然坚持南繁北育，亲自下田操作，给他
人传授田间种植技术，继续勤奋耕耘在
第一线。我深刻感知，每个水稻品种都
是种粮大户来年的期许，粒粒辛苦、颗
颗珍贵。在不断地努力下，扩繁的水稻

品种在我市推广率保持在 80%以上，辐
射面覆盖浙江、安徽、江苏等地区，每年
推广面积在 20万亩以上，为我市水稻产
业提供支撑，为粮食安全发挥压舱石作
用奠定了基础。

作为一名经验丰富的“水稻老专
家”，每年都须只身一人赴海南陵水开展

“南繁”工作，与家人在一起的时间少之
又少。妻子曾打趣地说：“你顾不上家更
顾不上我，只顾得上的就是在海南的一
亩三分地。”到了选种季，我更是忙得不
亦乐乎，往往在试验田顶着炎炎烈日一
站就是几个小时，亲自下田、记载选种。
每天起早摸黑、事必亲为，清晨不到 5点
起床，赶往试验田，直到日落西山才返回
住所，继续做着南繁品种的生长特性、品
性优劣等育繁记录等工作，农忙时要干
到深夜10点多钟。

扎根泥土、深耕“三农”。在平凡的
育种岗位上，我始终用自己的行动诠释
着父母取名时的期许——生在田里、扎
根土地，不断为我市水稻大田用种提供
种源基础，在扩繁品种、提纯复壮、覆盖
面积、应用成效上作出更多的贡献。

我与供销社有着一段“独家的记
忆”。在我儿时的印象中，供销社经营老
百姓日常生活必需品及生产资料，商品
货真价实，甚至小孩子也喜欢逛供销社
购买连环画、笔记本等文具用品；供销社
合作商店一般都开在人流量比较大的地
方，那时候供销社房子很大，门窗很宽，
柜台很高，柜台后面是高高的货架，放满
商品；那时候的供销社售货员是市面上
十分吃香的职业……当年 11岁的我，在
暑假期间跟着父亲在新埭住了一段时
间，农忙“双抢”季节，白天跟着供销社的
王彬叔叔送货下乡，大热天他挑着担子
肩上搭块毛巾，一边放着一坛腐乳，一边
放着一些小的日用品，吆喝着走在田间，
我在后面紧跟着——这就是我最早接触
供销社。

怀着对供销事业的满腔热情和憧
憬，我于 1981年成为了县果菜日杂公司
的一名售货员。虽然当时学徒工的月薪
只有 15元，但依然乐在其中。记得有一
年的夏天，我和同事们去乡下收购西
瓜。收购一般是在前一天通过村里的广
播通知瓜农做好采摘工作，次日我们直
接把大船停在河边，以方便陆路水路来
的农民，收购完毕即发送到上海、苏州、
杭州等地销售。那年西瓜高产，一整天
忙着过磅收购，中午艳阳高照，当时也没
有现在懂得做好防暑工作，差点晕倒在

磅秤旁。农民们很纯朴，赶紧拿着自备
的冷水给我喝。我深深感慨：供销工作
很辛苦，但也很暖心。

1986年我成为公司采购员，主要负
责采购农副产品，如核桃、红枣、黑木耳、
榨菜、茶叶等南北杂货。家里人也很支
持我的工作，我自己也是干劲十足，学到
了不少南北杂货干果干菜鉴别知识，提
升了业务能力。80、90年代的农副产品
采购很辛苦，记得当年在河北邯郸采购
核桃时，在当地农产品公司借了一辆自
行车一路问着去乡下收购点，验收农产
品质量，吃住在当地，有时采购不同农产
品，跨地区收购，要在当地住上一个多
月，还要联系铁路等发车皮。由于当时
通信、生活条件还比较落后，基本靠电报
与单位联系汇报采购情况。工作虽然很
辛苦，但得到自己单位与对方单位对我
的肯定，还是很有成就感的。1991年，我
被评为平湖市优秀供销员，同年加入中
国共产党。

八十年代末九十年代初，国家开始
发展市场经济。随着国家的开放，琳琅
满目的商品涌入市场，供销社不再是商
品的独家出售渠道，人们买东西开始货
比三家，选择购买物美价廉的商品。

为适应市场经济要求，供销社也随
着时代的变化而经历着一轮又一轮的转
型发展，公司也在改革创新，1996年开设

了全市第一家公有制企业的超市。我作
为超市经理也是感慨万千，虽然营业面
积不能与现在的大型商超相比，但在当
时的平湖也算得上是大超市了，吸引了
很多顾客慕名而来。进超市付款要排长
长的队伍，成为企业经济增长的一个新
的亮点。1999年，公司转型，成立农副产
品综合批发市场，我又历任收费组长、东
区管理组长、凤凰菜场场长、供销配送中
心经理、食品安全办公室经理。工作岗
位在不断变化，但为农服务的初心没变。

“叮铃铃——”，市场食品安全办公室
接到市场监管局电话，要求联合市场监督
管理局食品科、当湖市场监管所开展相关
检查。我们食品安全办公室人员立即放
下饭碗赶到现场，为努力提升食品安全管
理水平尽上一份绵薄之力。我知道，我与
供销社的故事依然在延续……

一段特殊的工作经历，使我见证
和亲历了平湖市供销社“三位一体”改
革和发展，以及“新仓经验”在新时代
的创新。我为自己能在供销信用合作
的创新发展进程中贡献一份力量而感
到自豪。

生于上世纪 70年代的我，与改革开
放同龄。2011年 3月，我从平湖市农副
产品综合批发市场有限公司调至平湖市
当湖街道新当湖农村资金互助社（以下
简称新当湖农村资金互助社）担任主办
会计。2014年经社员代表大会推选，担
任该社总经理。2010年前后，农村信用
社向商业化加速改革，出现了农村金融
供给不足、农民贷款难、融资贵等问题。
2011年 3月，平湖市供销社牵头，新当湖
食用菌专业合作社、四季水产专业合作
社、新中大生猪产销专业合作社的317位
社员共同出资成立了新当湖农村资金互
助社，为有资金需要的入股社员提供存
贷款服务。怎样才能将金融服务真正延
伸至农村、服务到社员？我和同事们转
变思想，迈开脚步，到田间地头、鱼塘大
棚走访农户。通过学习农业知识，掌握
社员情况，密切与他们的联系，了解他们
的需求。

2016年夏天，我们在走访水产养殖
户时了解到，广陈镇高新村的夏师傅，
养殖南美白对虾有着丰富的经验。他

设想搭建暖棚，延长对虾销售周期，提
高销售价格。同时，养殖面积由 50亩扩
大至 100亩。但由于手头资金缺乏，以
及银行贷款手续繁琐、利率较高等问
题，使得计划搁置。了解到这一情况
后，我们主动联系了夏师傅，将资金互
助社的贷款政策及流程向他进行了详
细的解释。社员保证、无需抵押、低利
率的贷款方式，得到了夏师傅的认同。
提出贷款申请后的第二天，30万元的资
金就打到了他的个人账户上。不负众
望，夏师傅通过自己的辛勤劳动，第二
年就实现了对虾销售利润 80 余万元。
如今回忆起这段时光，夏师傅总感叹，
如果没有资金互助社的“及时雨”，或许
还要在致富路上再多摸索几年。这样
的例子还有很多，10余年时间，新当湖
资金互助社累计为 300余位入股社员发
放贷款 1805笔，金额 3.09亿元，在社员

紧抓农时商机、扩产增收等方面发挥了
积极作用。

2022年 7月，为有效破解农业产业
发展中由于缺乏抵押物，导致担保难、融
资难的困局，为农业经营主体提供信用
为主、免抵押、低费率的融资担保服务，
打通金融支农“最后一公里”，平湖市供
销社（农合联）积极构建政府、银行、担保
机构协同发力的金融支农服务体系，与
由省农担公司、市财政局、合作银行签订
政策性农业信贷担保服务合作协议，设
立了省农担公司平湖办事处，我被聘任
为该办事处负责人。新的岗位，新的使
命，在供销社领导的支持和帮助下，我迅
速理清工作思路。办事处设立后，为完
善业务合规操作，加强风险管控，制定了
《省农担公司平湖办事处政银担业务管
理办法》。继续推行走村落户、走访调查
的工作方式，向农业经营主体推广宣传
惠农政策。至2022年末，完成“政银担”
业务40笔，总额3543万元。服务农业企
业 26家、农民专业合作社 10家、家庭农
场和农业种植养殖户68户。

从事农村金融服务多年，我深刻感
受到平湖市供销社在发展信用合作方面
的创新务实精神以及深化“三位一体”改
革的坚定决心。未来，我将不忘初心、砥
砺前行，勤走访勤调查，切实践行供销系
统为农服务的精神。

从“门外汉”到“小专家”，在“农资
圈”摸爬滚打 17年的我，回忆往事，有
辛酸，也有欣慰。

2007年，毕业不久的我开启了农
资生涯，从此踏上了“农资人、农资魂”
的工作。最初的几年，因为公司人少，
什么活都干，也正因如此，使我熟悉了
工作的整个流程，直到 2009年接触业
务，开始跑市场。由于年纪轻、干劲大，
我每天穿梭于各个乡镇的田间小路。
在农资路上，确实经历过太多的风风雨
雨，突然的“市场开放”“土地流转”，给
了农资很大的冲击，基层门店、零售批
发可以说是门可罗雀，行业竞争压力剧
增。但我始终抱着对农资行业的一份
热爱、一份执着、一份坚持，一干就是十
几年。用我自己的话说，就是把整个青
春都献给了农资行业。

一步一个脚印，无论是寒冬酷暑还
是狂风暴雨，我不是在拜访客户的路
上，就是在田间地头查看病害和指导用
药的路上。2022年夏天，由于持续高
温，给水稻田化学除草带来严重挑战，
和以往一亩稻田同剂量用药相比，用药
除草效果明显差很多，且对水稻有药
害。作为公司党员先锋服务队队长的
我立马行动，不顾高温酷暑，闻令而动，
直接奔赴田头现场指导，帮助农户解决
难题。我觉得，当种植大户需要我们的
时候，我们就应该出现在田间地头。

自担任公司副总以来，公司发生了

较大的变化。作为“平湖市农资生态管
理体系建设工作”实施主体，我们承接
基本农药零差率集中配供和农药废弃
包装物、废旧农膜统一回收处置工作。
我带领全体员工齐心协力，团结一致，
克服困难，积极开拓，农药销量大幅度
增加，给公司带来了稳定的效益，赢得
了公司经济发展新高度。2021年下半
年，又积极响应上级号召，开启数字化
改革之路，开通“数字移动药房”农资配
送车，打造“丰达智慧农资商城”微信小
程序，创新探索“线上下单+线下配送+
全链服务”数字化农资服务模式，打通
了农资进村入户“最后一公里”。

每个成长的过程都是不容易的，从
最基层的普通员工晋升为能独当一面
的公司副总，我一直在不断学习、不断
努力的过程中成就着自己。以后的农
资路上，风风雨雨，我也一定会一如既
往带着那份坚持和热爱，坚定不移地走
下去。

脚下沾泥土，为民办实事。近年
来，“农村工作指导员”已成为农村工作
的一张“金名片”。带着“凝心聚力谋发
展、真情实干赢民心”的基层农指员精
神，我肩负期望和重托，开启了自己的
农村工作指导员之旅。

2022年6月初，我被派驻到新仓镇
双红村担任农村工作指导员。驻村前，
我并不了解如何开展乡村工作；驻村
后，我努力融入基层，帮助调解邻里矛
盾、解决群众“急难愁盼”。

2022 年 7 月底，一位房东爷爷来
到村委会寻求帮助。原来，老人的租
客外出工作，把年仅 3岁的孩子单独
留在家中，考虑到孩子孤身一人在家
存在安全隐患，老人迫不得已来到村
委会寻求帮助。得知消息后，我第一
时间来到了孩子家中，一进门就看到
孩子孤零零地坐在床上。通过了解，
我得知了孩子因家长外出务工而无人
照看的情况。

我心想，如果家长不在家，就没人
给孩子烧菜，孩子只能吃些白米饭。孩
子住的土坯房里，硬件设施很差，基本
的空调、电视都没有。7月的天气那么
热，小孩子一个人在家万一中暑出事，
问题就严重了。看到孩子糟糕的居住
环境和处境，我立刻生出援助的念头，
便与村里干部一起商量解决孩子寄托

问题。3周岁的孩子已到入园年龄，我
便联系村里幼儿园，表示愿意资助孩子
上学。虽然孩子还没上户口，但是幼儿
园还是同意接受孩子入园。解决上学
问题后，也免不了采购学习“新装备”。
于是，我又给孩子购置了书包、衣服等
各种学习和生活用品，准备迎接一个新
的开始。开学的第一天，我带着孩子去
上学。和普通小孩子不一样的是，他上
学的第一天表现得特别乖巧懂事，不哭
也不闹。

今年 1月，家在双红村的庄老太，
也来到村委会寻求帮助。户主庄老
太今年 85岁，膝下育有二女一子，儿
子已于 8年前去世。由于住房已经是
危房，台风期间都需要转移安置，镇
里有政策可以搬迁安置。年事已高
的庄老太想要立下遗嘱，来分配今后
的安置房产权。因为村干部对于法
律的专业性不够，也担心产权分配方
面有所偏差，建议去公证处立嘱。老
人的年纪也大了，跑来跑去多有诸多
不便，且子女对办事流程不清楚。我
主动当起了“陪办员”，了解清楚办事
流程和准备好相关材料后，载着庄老
太和家人先后去了金山、新仓派出所
拿到相关证明，又到市公证处办理遗
嘱公证。期间也遇到一些困难，在多
次对接和沟通中寻求解决方案，最终
圆满完成了庄老太的心愿。那连声
的致谢浸润着我的心灵，继续心贴心
为村民服务。

老吾老，以及人之老；幼吾幼，以及
人之幼。作为一名农村工作指导员，自
驻村开展工作以来，我时刻提醒自己要
沉下心来，撸起袖子，扑下身子，同所驻
双红村的同事一起把实事办好，把好事
办实，在实践中不断提升自己的办事能
力，为人民群众谋更多的福祉。


