
村集体与农户一起，投资建材堆场
码头项目，资金变股金，村民变股民；闲
置农房改造提升后，租赁给企业，沉睡
资产变现钱……

“强村富民，盘活三资是关键一
招。”顾雅芳说。事实上，近年来我市按
照“平台共建、资源共享、组团发展”思
路，探索“集体+”新型合作经济模式，下
好改革富农先手棋，农村农田、农房、老
宅基地、资金等要素实现资源整合、开
发利用，开创了村级集体经济壮大、农
民增收致富的“双赢”局面。

今年1月，新埭镇大齐塘村建材堆场
码头项目首次分红，投资入股的574户农
户获得了投资资金 10%的首笔分红款。
2021年，大齐塘村采用“集体+农户”众筹
的模式，投资改造村里一个已停运的老
码头，码头改造总价1365万元，村集体拿
出投资额的 35%，其余则由村民以自愿
入股的方式认筹。该码头最终以370万
元/年的价格出租，按“保底10%分红+二
次分红”收益模式，农户每年收益率可达
20%，年均增收2200元以上，村集体经营
性收入可增加240万元。

“集体+”的新型合作经济模式，扩
大了农民的收入来源，提高了农民收入
的稳定性。我市各地还创新探索，启动
实施了农业产业共富模式、“新乡邻”公
寓共富模式、乡村文旅融合共富模式等

强村富民新模式，有效盘活土地、农房、
资金、劳力等要素资源，让集体经济更
壮，让农民腰包更鼓。

农户将闲置农房委托给村里，村里
进行装修提升后，出租给企业，一幢幢
既能给农户、村集体带来利益，又能满
足企业租房需求的新乡邻公寓就这样
诞生了。农房盘活共富体，正是眼下我
市着力打造的八个共富体之一。

“我市坚持以乡村产业振兴为基
础，以农村产权激活为突破口，系统推
进强村富民。”顾雅芳说，今年，更是由
市委书记亲自谋划、亲自推动，着力打
造以“1”个市级强村公司、“8”个领域共
富体、“N”个数字化应用场景为主要内
容的“1+8+N”村富带民富共富体，整体
推进全市强村富民集成改革。

在“1+8+N”共富体中，市级强村公
司无疑是带动共富的新引擎。今年 9
月，我市成立了由供销集体企业、8个镇
级强村公司、农合联资产经营公司共同
出资的市级强村公司，注册资本 3 亿
元。该公司将重点围绕实业投资、物业
租赁、物业服务、农旅开发、农产品销
售、土地开发等开展经营活动，不断增
强造血功能。目前，市级强村公司已谋
划投资长三角农博汇、粮食产业链服
务、内河共富码头等项目。其中粮食产
业链服务项目已投产运行，预计今年实

现主营收入 700万元，带动村集体经济
增收300余万元。

八个共富体的建设，拓展了共富新
路径。目前，“飞地抱团”、众筹共富、农
房盘活、土地股份、乡村劳务、产业联结、
景区村庄、文明善治八大领域共富体已
启动项目34个，总投资19.5亿元。如“飞
地抱团”共富体在原有项目基础上，谋划
新建市级“飞地抱团”项目1个、镇级“飞
地抱团”项目6个，总投资5.8亿元，助力
村集体年增收3800万元。农房盘活共富
体依托农房盘活“十百千”行动，引导农
户委托村集体出租闲置农房，打造十个

“新乡邻”示范片区、推进百村联动发展、
激活千幢农房价值。在众筹经营共富体
建设方面，以新埭大齐塘村众筹码头为
借鉴，钟埭、林埭、广陈等地均已启动共
富码头建设，且形式更加多元。

在聚力打好抱团共富组合拳的同
时，我市积极推动“抱团富”数字化应用
场景上线运行，开发“飞地抱团”、众筹经
营、新乡邻、乡村劳务、产业联结等5个共
富子场景，着力盘活土地、农房、资金、劳
力等要素资源，打造具有平湖辨识度的
标志性成果。计划到今年年底，全市行
政村集体经营性收入全部达到120万元
以上，有收益村分红率达到 100%；依托
集体经济发展农户持股分红5500万元以
上，农户土地流转收入1.7亿元以上。

“三资盘活”妙招迭出，不断增强造富能力

“富民优先”有力有效，幸福生活触手可及
“我们两口子，现在每年能拿到

7500元分红，今年我们又入股了镇里的
共富项目，以后每年的分红就更多了。”
沈金喜与张根弟老夫妻俩居住在林埭
镇徐东村，早年儿子因病去世，儿媳改
嫁，孙女也随母亲生活。两位老人无依
无靠，低保金是唯一的生活来源。2018
年，我市全国首创，实施乡村振兴“飞地
抱团”低收入家庭持股增收计划，沈金
喜家在集体、企业等各界“帮一点”下，
筹资入了股。此后，老夫妻俩每年能拿
到 7500元的分红，有了稳定的收入来
源。今年，林埭镇本着富民优先原则，
实施两创中心共富项目，全镇 209户低
收入家庭共入股资金 176.4万元，以每
年保底收益 10%的方式，实现了持股增
收。“今年年底前，镇里的项目也要分红
了，等手头宽裕了，我们打算修一下老
房子，住得舒坦些。”沈金喜开心地说。

深入实施乡村振兴战略，推动强村
富民，民富是最终目标。“自创新启动低
收入家庭持股增收计划后，我市不断拓
展‘以村富带民富’新渠道，持续推动

‘扩中’‘提低’，实现农民农村共同富

裕。”顾雅芳说。不仅在八大领域共富
体项目建设中，我市让农民广泛参与，
通过“飞地抱团”、众筹经营、农房盘活、
乡村劳务等，更大范围地让农民持股增
收，同时增加财产性收入与就业收入
等；而且各镇街道也因地制宜，探索开
展富民行动。目前，市级“飞地抱团”项
目覆盖低收入家庭2793户，镇街道级项
目参与低收入农户 1606户次；总股金
16773万元，其中低收入农户出资 3560
万元；累计分红6096.5581万元。

19个草莓大棚里，一株株草莓苗长
势正好，涵盖多个品种。“到了过年前
后，就能采摘草莓了。”看着眼前的草莓
棚，广陈镇山塘村党总支委员姚佳伟满
是笑意。山塘村共富草莓园项目由山
塘村与社会资本合资，长三角优质草莓
种源研发中心提供技术支持，全村26户
低收入家庭通过土地流转、资金入股的
形式参与其中，以产业共富的形式，让
这些低收入农户摇身一变成了项目“股
东”，每年按照股金10%的比例获得保底
分红。同时，根据草莓盈利部分，将按
照各自股权进行二次分红，进一步提高

低收入农户收入。
而在新仓镇，莓莓甜园产业项目采

用“集体+农户+社会资本”模式，带动全
镇 260户低收入家庭年户均增收 800多
元，并每年提供一批就业岗位，实现精准
帮扶。林埭镇徐家埭村依托“旅游公司+
社会资本+村民”模式，引导村里33户低
收入家庭入股“八大碗”项目，户均年增
收超1500元。曹桥街道依托本土光伏企
业，于去年启动了“阳光共富”项目，利用
农户、街道公共用房闲置屋顶建设分布
式光伏发电站，以余电上网或全额上网
的形式帮助低收入农户增收。目前共有
123户低收入家庭享受到了“阳光红利”，
每户每年获得1200元的补助。

今年年初，广陈镇龙萌村的村民拿
到了一笔土地流转的二次分红款。为
让农民应享尽享土地增值收益，去年起
我市试点实施土地流转二次分红。“现
在全市农村土地流转率已达到 85%，理
应让农民共享土地升值带来的收益。”
顾雅芳说，今年我市土地流转二次分配
将在全市镇街道推行，让农民的收入多
一点、再多一点，生活更上一层楼。

“飞地抱团”迭代升级，不断厚植奔富家底
眼下，农开区（广陈镇）的科创中心

项目主体工程已结顶，附属工程的建设
也在紧锣密鼓地推进中。该项目的建
设，不仅为农业企业及科研机构提供了
创业创新载体，也为农开区的11个村带
来了致富新门路。

“科创中心既是一个支撑现代农业
提档升级的农创平台，也是一个‘飞地抱
团’强村项目。”农开区项目建设办主任
钱凯伟说，科创中心项目计划总投资1亿
元，其中，全镇 11个村投资资金 1078万
元、土地入股11.4亩，合计投资2217.6万
元。去年，尽管项目还没建成，但由区镇
托底，已向投资入股的 11 个村分红
221.76万元，为强村注入了强劲动能。

发展壮大农村新型集体经济，是乡
村振兴的必由之路。村集体家底殷实
了，才能解决“有钱办事”的问题，统筹
推进农村经济建设、政治建设、文化建
设、社会建设、生态文明建设和党的建
设，赋能乡村振兴。但现实中，一些资
源少、区位条件差的村增收渠道有限，
壮大集体经济有心而无力。如何破

解？2006年，我市在浙江省首创“飞地
抱团”发展模式，积极探索跨村、跨镇街
道“抱团”，有效促进资源要素在一定区
域内自由流动、高效配置，持续走出了
一条 1.0版到 6.0版的“飞地抱团”发展
集体物业经济模式。

“‘飞地抱团’强村模式的持续推进、
迭代升级，让村集体经营性收入显著增
长。特别是几个经济薄弱村，原来资产
少、发展空间有限、增收乏力，通过‘飞地
抱团’联建项目，资源变资产，资金变股
金，持股增收，有了稳定增收渠道。”市农
业农村局农经中心主任顾雅芳说。去年
我市以“联建物业+工业”的形式，实施

“飞地抱团”强村项目6个，目前部分项目
已建成并分红，带动了村集体奔共富。
去年，我市村集体经济总收入 5.6亿元，
村经常性收入2.59亿元，村均达到360万
元，率先在嘉兴市实现100%的村集体经
济年经常性收入达到180万元以上、经营
性收入100万元以上目标。

“通过这三个强村项目‘造血’，我
们村奔富有望了。”林埭镇徐东村党总

支书记潘晓良满怀信心地说。去年，徐
东村经常性收入列全市村集体最后，

“只有四间门面房出租，收入来源少。”
潘晓良有些无奈。

如何帮经济薄弱村奔富？林埭镇
用好“飞地抱团”模式，在镇级层面统筹
谋划了两创中心、共富加油站、共富码
头3个强村富民项目。在林埭两创中心
项目中，全镇 11个村出资 2450万元，并
重点向相对经济薄弱村倾斜，徐东、共
和等 4个经济较薄弱的村各投资 360万
元，约定年收益10%。“去年首次分红，获
益 36万元。”潘晓良说。在共富加油站
项目中，林埭镇 11个村共出资 2000万
元，徐东村投入了 160万元。共富项目
保通码头开工在即，在这个项目中，徐
东村投资 320万元。“以资金入股的方
式，徐东村在3个共富项目中共投资840
万元，按年收益8%-10%算，年增收在80
万元以上。”林埭镇农业农村办副主任
倪伟力说。项目驱动，抱团发展，正让
徐东这样经济底子较差的村不断增厚
家底，积聚振兴动能。

核心提示核心提示：：美不美美不美，，看乡村看乡村；；富不富不
富富，，看老乡看老乡。。““强村富民强村富民””是全面推进乡是全面推进乡
村振兴的重要归宿和落脚点村振兴的重要归宿和落脚点，，也是高质也是高质
量实施乡村振兴战略的关键路径量实施乡村振兴战略的关键路径。。近近
年来年来，，我市聚力聚焦强村富民我市聚力聚焦强村富民，，深入实深入实
施施““飞地抱团飞地抱团””升级版升级版，，加快推进八大共加快推进八大共
富体建设富体建设，，下好改革富农先手棋下好改革富农先手棋，，不断不断
壮大村集体的经营性收入壮大村集体的经营性收入、、增加农民的增加农民的
财产性收入财产性收入，，走出了一条具有平湖特色走出了一条具有平湖特色
的乡村振兴共富路的乡村振兴共富路，，让群众对美好生活让群众对美好生活
的的““愿景图愿景图””变成了变成了““实景图实景图””。。
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让幸福来敲门

陆士良
（新埭镇大齐塘村村民）

以前靠低保过日子，现在家里的闲置房成了
村里的共享厨房。每年“租金+菜金+保洁费+厨
师费”，多项收入集合，生活有了大改变。而且现
在村里来往的游客越来越多，大家也更加注重村
里的环境保护，我们的生活条件也越来越好了。

群众点赞

张在发
（广陈镇山塘村村民）

拿了一点资金和一点土地入股，我就从低保
户成了村里共富草莓项目的“股东”，每年都能拿
分红。现在村里的共富草莓棚里，草莓苗已经种
下了，这一棵棵的小苗，就像是我们的希望，盼着
它们开花结果，也盼着我们的生活越来越好。

许 强
（（新埭镇星光村村干部新埭镇星光村村干部））

这几年随着镇村两级强村富民项目的增多，
无论是村集体还是村民都有了一定的增收。现在
我兼任着村干部以及镇强村公司职务，也将立足
实际，寻找更多的项目机会，让更多的强村项目落
地新埭，落地各个村社区，推进村社集体增收，让
村（居）民更加富强。

戴侃旺

（林埭镇东方红村村民）

这几年，村里兴起了不少的共富项目，我投
资了不少，包含保丰综合功能服务站、新庄保通码
头以及两创中心等，每年年底都能从中拿到一定
比例的分红，这可比把钱存在银行里利息要高
得多。政府的共富项目，真正让我们百姓得了
实惠。

共享厨房共享厨房

乡村振兴五年间，平湖的乡村变
了吗？

答案是肯定的。行走在平湖乡
村，无处不是景美人和、业兴民富的
样子。村民们脸上发自内心的笑容，
无不述说着他们对当下生活的满足
感与幸福感。乡村振兴，正把幸福写
在老百姓的脸上。

以兴产业促振兴，以村强带民
富。实施乡村振兴战略以来，我市
就以无比清晰的思路，推动强村富
民。经济薄弱村怎么变强？村集体
经济如何持续增收，解决“有钱办
事”问题？以问题为导向、发展为导
向，我市全省首创“飞地抱团”强村
模式，并持续创新推进，从1.0版迭代
升级到了6.0版。通过“飞地抱团”联
建项目，资源变资产，资金变股金，
村集体经营性收入显著增长，不断
筑厚家底。殷实起来的村集体，也
带动着村民共享富裕成果，村村生
态美、生产美、生活美。“三生三美”
构筑起了平湖乡村振兴的美妙画
卷。

乡村振兴不停步，实干为民不止
步。2018 年，我市全国首创，实施乡
村振兴“飞地抱团”低收入家庭持股
增收计划，让全市的低收入家庭在集
体、企业等各界“帮一点”下，筹资入
股优质“飞地抱团”项目，每年获得稳
定的股金分红。此举变“输血救助”
为“造血帮扶”，成为我市“提低奔共
富”的一大创举。

用对了“招法”，谋对了路子，强
村富民硕果累累。有数据显示，去
年，我市率先在嘉兴市实现 100%的
村集体经济年经常性收入达到 180
万元以上、经营性收入突破100万元
目标；农村居民人均可支配收入首
次突破4万元，为43914元，同比增长
10.1%。

今年我市“1+8+N”共富体系的
打造，更是为强村富民带来了新指
引，注入了新动力。“飞地抱团”、众
筹共富、农房盘活、土地股份、乡村
劳务、产业联结、景区村庄、文明善
治八大领域共富体，以农村产权激
活为突破口，进一步盘活农村土地、
农房、资金、劳动力等要素资源，打
造具有平湖辨识度的标志性成果，
不断推动农村“扩中”“提低”，走向
共同富裕。

幸福生活，人人向往；共富美景，
人人期待。但幸福从来不是从天而
降，而是奋斗出来的。共同富裕更是
等不来、喊不来的，必须靠拼出来、干
出来的。眼下我市已开启高质量发
展勇当共同富裕新崛起典范的新征
程，各级干部要以“功成不必在我”的
情怀、“功成必定有我”的担当，积极
投身乡村振兴伟大实践，真心实意为
群众办实事、解难事、谋福祉，让乡亲
们的生活芝麻开花节节高。

期待着，幸福敲开万家门。
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共富分红

共富草莓园
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