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平湖城投

PINGHU CHENGTOU

平湖城投聚力平湖城投聚力
为高品质现代化城市建设助推为高品质现代化城市建设助推

提升城市能级提升城市能级 增强发展活力增强发展活力

初冬时节，天朗气清，站在城市高处眺望平湖，一城繁华尽收眼底：这里高楼林立，客商云集，浓厚的现代化气

息扑面而来；这里商圈繁荣，板块火热，澎湃的城市节奏激荡人心；这里平台高能，产业集聚，强劲的发展势头不可

阻挡……

满城活力背后，与城投人的匠心倾注密不可分。“作为城市的耕耘者，我们始终坚持以前瞻的视野拓宽城市格

局，以务实的作风举措推进城市建设和经营，努力打造更高的城市能级、激发更强的城市活力，加快建设高品质现

代化城市，助推平湖经济高质量发展。”市城投集团党委副书记、副董事长、总经理盛跃说。

今年以来，市城投集团在统筹兼顾疫情防控工作的前提下，立足新历史起点、面向新发展阶段，一面将目光投

向未来，系统谋划城市建设和经营，为城市发展蓄能添劲；一面将足迹留在身后，脚踏实地躬耕城市开发建设主阵

地，用新的实绩实效展现城投担当与作为，在城市高质量发展卷轴上绘下了浓墨重彩的一笔。

【精彩回放】

今年 6月，由市城投集团打造的我市首个

城市社区商业中心——平湖市友邻中心（又名

“平湖里”）迎来了第三方招商运营团队的正式

入驻办公，开启了项目后续招引的新篇章。

平湖市友邻中心集商业、文化、体育等于

一体，可满足居民从“油盐酱醋茶”到“衣食住

行闲”的多元化需求，为百姓提供“一站式”的

服务。为加快推动项目早日对外营业，今年市

城投集团将该项目列入年度创新破难项目清

单，专门成立了项目推进小组，多措并举破解

招商难题，目前项目蓄客量已达200多家，预计

明年6月底正式与广大市民见面。

【亮点综述】

招商引资是城市高质量发展的“强引

擎”。市城投集团将“策划先行”的工作思路寓

于招引中，系统谋划推动南市新区、南河头历

史文化街区、东方片区三大重点区块招商引资

工作，完善项目开发储备，结出了累累招商硕

果。据统计，今年以来集团累计引进市外内资

6000万元，实现合同外资 7800万美元，实到外

资2029.34万美元。

在高楼鳞次栉比的南市新区，一座连接未

来的科创岛正酝酿孵化。“这是与明湖为邻规

划的明湖国际科创岛，也是南市新区未来科创

人才、优质业态的集聚地。”市城投集团下属

城建服务中心副主任冯晓美介绍说。针对明

湖国际科创岛招引工作，集团先后完成一、

二、三期以及科创产业组团和科创图书馆、国

际科技会展中心等规划设计，并以顶层设计为

统揽，提前筹谋运营工作，通过以商引商、网

络招商、精准招商等方式，目前已储备了一批

科创运营资源，为推动科创岛建设奠定了坚实

的基础。

与此同时，主城区古韵深厚的南河头历史

文化街区后续开发招商工作蹄疾步稳。依托

第三方招商团队资源和经验优势，今年先后完

成街区后续招商策划定位方案及建国路西侧

沿街业态招商方案，依据方案目标，集团加大

高端民宿、书店、文创品牌等主力业态招引，目

前已与花筑、开元、首旅等一批优质品牌进行

对接。与此同时，备受关注的招商项目——文

和里美食文旅综合体项目不断刷新建设进度，

眼下原建筑结构加固和改造正抓紧推进中，年

底前将完成外立面幕墙施工，计划年后启动文

和里装修，预计明年西瓜灯文化节期间正式对

外营业。

此外，东方片区招引步伐持续加快。根据

前期谋划，集团围绕东方公园风情商业区打

造，瞄准“高品质+低密度”高端酒店定位，强化

品牌休闲度假酒店招引，不断完善东方片区功

能品质，提升城市形象，目前酒店品牌确认工

作正在有序推进中。

招商工作提优提速，不单是城市强大吸

引力的体现，还是城投人匠心以赴的成果。

今年以来，市城投集团努力克服疫情带来的

不利影响，积极探索线上招商办法，通过线上

洽谈、电话联系、视频会议等多种优质高效举

措，加强与意向投资者的沟通和对接。疫情

形势转稳后，集团又在落实好各项防控措施

的基础上，先后前往苏州、重庆等地开展线下

招商，有力保证了招商工作力度不减、热度不

冷、进度不停。

策划先行策划先行，，蓄势赋能高质量发展蓄势赋能高质量发展

【精彩回放】

近日，南河头一批传统建筑完成修缮，建筑

总面积近3000平方米。据了解，这些修缮为南

河头区域内传统建筑保护性抢救以来，建筑单

体最多、面积最大、种类最齐的一次，涵盖沿街

商铺、宅邸、学堂、茶楼等建筑类型。施工过程

中，市城投集团特别融入树脂补灌技术等科技

手段，进一步提高了修缮方式的科学合理性，达

到了保护现状、恢复原状、安全美观的效果。

今年以来，市城投集团以南河头历史文化

街区后续开发建设为切口，通过对街区内传统

建筑的保护传承和情景再造，为八方来客呈现

了古色古香、精致风雅的南河头历史风貌，让

城市文化平台能级持续提升。

【亮点综述】

城市平台是近悦远来的“强磁场”。一直

以来，市城投集团坚持用“跳出平湖看平湖”

“站在明天看今天”的宏大视野，将城市平台建

设放在大局中谋划，多维度、多层次推进城市

功能完善、城市界面美化、城市能级提档，切实

增强城市的竞争力、影响力和辐射力。

邦芒科技大厦项目是南市新区一个具有

鲜明数字服务业特征的楼宇项目，也是未来人

才资源、数字经济等高品质企业集聚的数字服

务业平台。今年由于受疫情影响，项目陷入短

暂“停滞”，在全市吹响项目复工号角后，市城

投集团主动加强与属地当湖街道、建管中心等

部门的联系对接，指导项目各方做好人员调

配、原材料供应等复工准备，努力“抢回”因疫

情耽搁的工期。据悉，项目将于今年年底完成

主体结构封顶。

如果说南市新区各类平台代表的是现代、

科技、创新的城市门户平台，那么东方片区则

是集“人、文、景、游、居”于一体的品质生活服

务平台。今年以来，市城投集团加快东方片区

“公园城市”建设重要项目——东方公园建设，

其中 I标段健康运动区已于9月底正式竣工，一

个高品质生态休闲平台加快形成。“完善生态

休闲功能，是一座城市现代化建设和可持续发

展的必然方向。”市城投集团党委委员、副董事

长沈飚说，东方公园项目的实施，不仅在服务

周边居民日常生活需求、吸引外来游客等方面

具有积极意义，还能够有效提升城市形象和品

位档次，引领东方片区释放发展新动能、实现

发展新飞跃。

一个能够承载现代化发展成果的城市平

台，必然是一个根植于悠久历史文化的平台。

在提档城市平台能级过程中，市城投集团高度

重视城市文脉保护，今年以来围绕“城市客

厅、精神家园、东湖之脉、繁华之地”的总体定

位，加快推进南河头历史文化街区后续开发建

设，高品质打造城市文化平台。目前，二期已

开工建设，三、四期范围内 69幢文保及历史建

筑已有 43幢完成修缮，累计完成修缮面积近

万平方米，珍贵的南河头历史风貌得到了有效

保护和展示呈现，城市文化影响力、辐射力进

一步扩大。

多维发力多维发力，，布局建构高能级城市布局建构高能级城市

【精彩回放】

位于城北路与环北二路交叉口的原单采血站，于今年

年初完成移交后，市城投集团克服疫情等不利因素的影

响，迅速启动拆除工作，仅用3天时间就完成拆除任务，为

城市开发建设拆出了空间、赢得了时间。

看似高效、安全的拆除工作，实际上并非轻而易举。

由于原单采血站等 2幢建筑位于闹市区，人流量大，且拆

除涉及部门多, 需多方协调。前期，市城投集团会同多部

门进行多次沟通对接，拆除工作得以顺利落实。同时，鉴

于原单采血站周边环境复杂，集团与施工单位多次现场踏

勘并制订了多个拆除方案，有效破解了拆除建筑物与相邻

建筑距离近（最窄处仅为0.8米）、线路管道密集、周边人流

量大、疫情影响等难题，最终保质保量完成拆除工作，拆出

民生新温度，拆出发展新动能。

【亮点综述】

要素资源是驱动城市前行的“强后盾”。其中，“土地”

和“资金”两大要素资源尤为关键。为实现要素资源高效

调度，市城投集团以市场化转型为抓手，深化土地资源挖

潜和融资渠道拓宽等工作，精准发力项目建设和城市运

营，为城市高质量发展筑牢基础。

土地资源紧缺是当前城市发展过程中面临的一大考

验，如何有效化解“用地难”，促进城市规划实施、加快城市

现代化建设？今年以来，市城投集团以新一轮国土空间规

划调整为契机，提前谋划用地指标，做到“心中有数”、有的

放矢。同时，以清零交付为目标，加大拔钉清障力度，破难

而进，为城市开发建设项目实施提供高效用地保障。

今年3月底，市城投集团启动了位于金湖小区的小南

门东城脚地块的拆除工作。然而，拆除工程中部分建筑物

与文保建筑相邻，给施工带来了不小的难度。“我们与施工

单位协商沟通后决定采取人工拆除的方式，最大程度减少

对文保建筑的影响。”市城投集团中城拆迁公司相关负责

人介绍说。除了要克服拆房“技术难题”，还要应对建筑垃

圾清理“运输难”。据悉，由于金湖小区建成较早，小区内

道路窄，大型运输车辆无法进出，为破解这一难题，施工方

以“蚂蚁搬家”的方式通过人工运输将建筑垃圾用小车往

外清运，有效减少了对居民生活的影响，确保小区道路完

好无损。目前，该地块已完成拆除面积 4500平方米。同

时，启动的文化苑北侧征收地块拆房工作顺利推进，已腾

空房屋全部完成拆除，拆除面积15000平方米。

据统计，今年集团累计拆除被征收房屋面积25000余
平方米，4个地块实现清零交付，为城市发展腾好空间。

在有效盘活土地资源的基础上，按照“成熟一块、推出

一块”的基本思路，有序推进经营性土地出让，为城市建设

提供坚实用地保障。截至目前，集团已完成供地15宗，总

用地面积24.32公顷（约365亩）。其中，划拨土地11宗，面

积11.63公顷（约174亩），包括稚川路（东田路-毓秀路）工

程、顾家廊下幼儿园工程、丰收路西侧绿化工程等；出让土

地4宗，面积为12.7公顷（约191亩），包括南河头历史文化

街区二期工程、环北二路北侧城北路东侧安置房、南市路

东侧怀橘路北侧地块（2022平—16号地块）等，土地成交

总价为20.33亿元。

破难而进破难而进，，
精准发力高水平保障精准发力高水平保障

平湖市友邻中心平湖市友邻中心

城北路原单采血站拆除后城北路原单采血站拆除后

邦芒科技大厦邦芒科技大厦

南河头一传统建筑修缮完成后南河头一传统建筑修缮完成后

东方公园东方公园

汽车商贸城工棚拆迁后汽车商贸城工棚拆迁后
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