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乡村振兴深深 度度11
平湖农开区创新谋划8个共富体——

奔富路上繁花开奔富路上繁花开
■■记者记者 胡佳英胡佳英 金睿敏金睿敏 通讯员通讯员 倪倪 颖颖 摄影摄影 王王 强强

核心提示：8月6日晚，“山塘钟溪品质生活旅游线”作为两条金平湖“抱
团富”景区村庄旅游精品线之一正式对外发布。作为精品线上的重要节点，
今年以来，平湖农业经济开发区（广陈镇）山塘景区以景区村庄共富体建设为
抓手，腾空间、育业态、推项目、建联盟、浓文化，景区发展不断提档升级，成为
山塘村“奔富”路上的强大“引擎”。

站在山塘看农开。今年以来，平湖农开制订了强村富民倍增三年行动计
划，立足区位优势、禀赋条件，创新谋划了“飞地抱团”、众筹码头、阳光富民、
新乡邻民宿、村级经营公司、农业生产服务基地、农产品物流、景区村庄等8
个共富体建设，让各村有方向、有路径，村民有干劲、有动力，演绎平湖农开奔

“富”路上好风景。

农业项目“强”
辐射带动能力强辐射带动能力强

“村里说了，只要我以土地和资金入
股，等这个草莓大棚建成使用后，我每年
年底都能拿到3000多元的保底分红，对
我这个孤身一人的低保户而言，这是笔
大收入呀！”时值立秋，65岁的广陈镇山
塘村村民张在发站在山塘村草莓共富大
棚前，掰着手指计算自己的“额外”收入，
笑得合不拢嘴。

低保户变“股东”，老张身份的变化，
正是源于山塘村的提低共富计划。“一个
人富不算富，大家富才是富，共富路上，
一个都不能落下，要让村里全体低保户
都搭上这班‘共富班车’。”伴随着山塘村
党总支书记金建东的话语，一个占地面
积 17.5亩的草莓共富大棚“拔地而起”，
全村26户低收入家庭通过土地流转、入
股等方式参与该项目建设，实现从“单打
独斗”到“抱团致富”的巨大转变。

“草莓共富项目是我们村的提低项
目，为了让帮扶成效最大化，我们将土地
流转进行了改革和创新，按比例进行测
算和落实，参与的低收入家庭土地流转
收益可以翻一番，让低收入农户增收再
上新台阶。”金建东说。据了解，参与草
莓共富项目的低收入家庭按照股金10%
的比率获得保底入股分红，预计明年 1
月将实现首次分红。同时，草莓销售盈
利利润部分，届时也将按照各自股权进
行二次分红。“保底分红+二次分红”的
新模式，不仅有效激发了农村发展活力、
拓宽了农民增收渠道，更让山塘村走出

了一条共同富裕之路。
一颗草莓看共富。在广陈，草莓已

成为了甜蜜的“致富果”，不仅盘活了农
村经济，也富裕了村民。8月 5日，由家
庭农场主、种植大户、农资商店主等 20
位果蔬企业会员在嘉兴佳莓农业科技有
限公司共同成立了平湖市农民合作经济
组织联合会草莓产业分会。虽然大家身
份各不相同，但始终以农业项目资源共
赢为抓手，以产业共富为目标，积极探索
现代农业产业发展的新路径。

谈起今后的发展，平湖市草莓产业农
合联理事长、嘉兴佳莓农业科技有限公司
董事长尹淑萍也是自信满满。“平湖市草莓
产业农合联的成立只是一次契机，之后我
们将以长三角草莓种质种苗研发中心为龙
头企业，以科技兴农为目标，辐射带动全市
及周边地区草莓产业提档升级。此外，我
们还将吸纳农村闲散劳动力就近就业、大
力提升草莓种植技术，进一步促进产业发
展和农民增收，最终形成从育苗—生产—
管理—销售等全产业链的草莓共富联结
体。”尹淑萍说道。

农业项目“一子落”，聚变共富“满盘
活”。近年来，广陈镇充分发挥着龙头产
业的辐射带动作用，以产业项目落地建
设为纽带，串联起产业主体、村集体、政
府、农户四者之间的利益关系，实现了资
源要素的合理配置和精准供给，拓宽了
村级增收致富的途径，践行着“共富路上
一个也不落下”的庄重承诺。

增收渠道“广”
农民奔富有劲头农民奔富有劲头

家门口“舒心”就业，端稳端牢饭
碗。随着广陈变农开区，发展机遇前所
未有，就业机会遍地开花，越来越多的农
开区百姓在家门口实现了就业。自村里
的花园餐厅去年 5月开张后，山塘村村
民潘连妹就找到了一份服务员的工作，
月薪有上千元。除此之外，潘连妹自家
种的丝瓜、毛豆等土特产，自家吃不完
的，她也会卖到花园餐厅，每次也能有一
点微薄的收入。固定收入、弹性收入两
份收入合一起，潘连妹说她很知足。

在潘连妹工作的餐厅，有不少像她
这样的本村人，不管是服务员还是勤杂
工，每月都有上千元的工资。除了工资
性收入外，职工们种植的农产品也会卖
到花园餐厅，一次少则数十元，多则数百
元，为大家增加了额外收入。“我们餐厅
在保证食品安全的基础上，会优先采买
职工以及周边农户的农产品，也是为他
们多一条增收渠道。”花园餐厅合伙人朱
伟娟说，他们餐厅还是村里的家宴中心，
也会接团队餐，除了固定员工之外，他们
还会根据时节、根据需要，招一些短工，
一天下来也能有150元至250元的收入。

在离花园餐厅不远的山塘景区，有
经营农家乐的，有经营民宿的，还有经营
小吃的等近70家，创造了上百个就业岗
位。工作有工资性收入，经营有经营性
收入，项项收入鼓着农户的口袋，连着农
户的幸福生活。

今年，平湖农开区8个共富体中，还
创新建立了景区村庄、新乡邻民宿等共
富体，进一步拓宽农民的增收渠道，让大
家更有奔头。其中，景区村庄共富体工
程在山塘村试点实行，结合4A级景区创
建，引导原有业态持续有序经营，招引更
多文创业态入驻，争取年内实现经营业
态再突破，从而带动周边百姓增加收入。

新乡邻民宿共富体，则是一项旨在
提高农户资产性收入的工程。通过农房
变民宿、百姓变房东，让农房发挥价值、
产生收入，从而提高农户收入中资产性
收入的比重。在这方面，山塘村依托山
塘景区已先行一步。“除了专业公司经营
的3家民宿外，现在我们山塘景区还有2
家民宿是我们这里的老百姓自己经营
的。”山塘村党总支书记金建东说道。

随着国家乡村振兴战略的实施，以
及山塘景区蓬勃的发展劲头，有越来越
多的农户想要加入到新乡邻民宿工程中
来。据金建东介绍，结合“1+X+n”村庄
布点规划，已有 18户“X”点即城乡一体
新社区的农户愿意报名新乡邻民宿项
目，三四户位于“n”点即传统自然村落保
留点的农户也愿意报名。“目前，‘X’点
报名的农户和房型基本上已经定了，接
下来就是建造、装修等工作，预计明年年
底都能运作起来。”金建东说，到时候他
们将统一管理，确保民宿市场有序经营，
让农户实现可持续增收。

经营思路“活”
创收惠民举措实创收惠民举措实

6月 14日，平湖市山塘物业管
理服务有限公司的营业执照火热

“出炉”，这意味着山塘村的村级经
营公司正式成立。没多久，公司就
接到了价值 29.2万元的“首单”，主
要是负责山塘老街的景区保洁、绿
化养护等工作。

“我们这个公司成立之前，山
塘景区通过招投标的形式外包给
第三方服务，当时有两家公司，一
家负责景区保洁、河道保洁，另一
家负责绿化养护。”平湖市山塘物
业管理服务有限公司法人代表、山
塘村村干部姚佳伟说，实际运行过
程中，两家公司容易出现多头管
理、责任推诿现象，而且服务人员
的保洁标准达不到山塘景区的发
展要求。同时，他们村干部还要在
第三方服务公司和某些项目施工
方之间帮助衔接交流，耽误很多时
间和精力。

如今，由自己村的经营公司统
一管理、统一服务，将实现一个公司
一套保洁和养护标准，有助于山塘
景区的发展，而且还能节省人力资
本、提高工作效率，不会再出现“你
推我、我推你”的现象。

山塘村的村级经营公司，由村
集体和专业公司合作，实行村集体
控股，既实现了专业人做专业事，又
把握了公司经营的“话语权”。“接下
来，我们公司将朝着规范化、专业
性、可持续方向发展，经营范围也不
仅仅局限于山塘村、农开区，而是要
朝着更宽广的天地进军。”姚佳伟说
道。据了解，包括平湖市山塘物业
管理服务有限公司在内，平湖农开
区11个村目前已成立了9家村级经
营公司，实现了村村全覆盖。

村强，是一个个行政村开展工

作、服务村民的动力所在、底气所
在。然而眼下，村集体也面临着增
收的“天花板”，在物业出租收入、

“飞地抱团”收入、土地流转收益等
稳定收入渠道的前提下，村集体下
一步增收的方向在哪里？今年，平
湖农业经济开发区创新谋划了村
级经营公司共富体，具体内容是指
导村因地制宜单独成立或多村联
合成立村级经营公司。村级经营
公司作为市场化公司，将承办劳务
合作、农副产品销售、办公设备修
理修配等业务，实现为农户提供就
业岗位、为村集体增加经营性收入
的目标。

在平湖农业经济开发区管委会
副主任胡国强看来，村级经营公司
共富体的成立，不仅拓宽了农户、村
集体增收的渠道，而且还有利于村
干部培养经营思维，有助于培养一
支有情怀、有能力、会经营的村干部
队伍，让大家更好地投身于区镇各
项事业发展中。除此之外，村级经
营公司的成立，还能通过人员的最
优配置、最佳配置，向管理要效益，
更好地推动基层治理。

“成立村级经营公司只是第
一步，接下来农开区还要梳理相
关经营业务，在村级经营公司成
长的道路上‘拉一把’‘扶一下’，
让公司实体化运作起来，真正实
现经营收益。”胡国强说，为了更
好推动村级经营共富体建设，他
们区镇一级建立了工作专班，也
出台了指导意见和实施方案，明
确了实现路径，希望经过 3年时间
的探索，村级公司经营收入年均
达到 600 万元，其中经营收益 100
万元，通过分红实现村级集体收
益 80万元。

采访札记

■胡佳英

今年夏天，平湖农开区荷兰福
纳瑞园艺中国种源研发中心、长三
角优质草莓种源研发中心、智农生
态水湾共3个项目集中竣工，为农
开区产业高质量发展注入了新动
力；山塘村、龙萌村与其他村“串”
起“山塘钟溪品质生活旅游线”，将
进一步丰富业态、增加岗位；农业
科技创业中心建设进入尾声，将有
效撑起国际科技农业合作示范区
的“明天”……在这个夏天，平湖农
开区项目推进、平台建设、景区发
展等各项工作围着“共富”主题，干
出了势如破竹的新气势，唱响了奔
向富裕的好声音。

推进共同富裕，平湖农开区
把握了高质量发展这一主线。
推进共同富裕，“做大蛋糕”是前
提，而高质量发展是“做大蛋糕”
的关键。自广陈变农开区以来，
平湖农开区始终将招商引资和
项目建设作为发展的生命线，坚
持“主打科技牌、突出国际范、打
造生态圈”，紧盯全球农业领军
企业、数字农业、生态科技等领
域开展项目招引，目前已引进产
乡融合项目 39 个，总投资超 43
亿元。播撒项目的种子，耕耘产
业的田野。美郁、绿迹、佳莓等
一个个现代化农业项目落地生
根，不仅创造了众多就业岗位，
而且不少农业项目实行技术输
出 ，带 动 周 边 农 户 挑 上“ 金 扁

担”，真正带动一方、造福一方。
推进共同富裕，平湖农开区

兜住了低收入人群这一底线。
“提低”是推进共同富裕的关键
点，从某种意义上来说，“提低”
就是“扩中”。前期，平湖农开区
积极组织低收入家庭参加全市
低收入家庭持股增收行动，实现
保本增收。最近，山塘村又在建
设共富草莓园，26 户低收入家庭
入股，每年可按照股金 10%的比
例获得分红。此外，低收入家庭
土地入股部分按照相关方式进
行测算，比原来的土地流转收益
高一倍，另外草莓销售盈利利润
部分也可进行二次分红。如此
一来，一个共富草莓园可实现保
本分红、土地流转效益、二次分
红“三份收入”。这样的“提低”
路径，农开区在继续探索，虽路
径各异、方式不同，但践行的都
是“共富路上一个也不落下”的
庄重承诺。

推进共同富裕重点在农村，关
键在农民。“农”字打头的平湖农开
区，从农业乡镇跃升为全省首个农
业经济开发区，理应在推进共同富
裕征程上抢人一拍、率先一步。眼
下，平湖农开区强村富民倍增三年
行动计划已经颁布实施，8个共富
体工程实施方案同步出台，接下来
要围绕一个“干”字，聚焦关键再发
力、聚力重点抓落实，全力走出一
条乡村全面振兴的共同富裕农开
路径。

奋力走出共富农开路

山塘共富草莓园山塘共富草莓园

山塘老街由村级经营公司负责保洁山塘老街由村级经营公司负责保洁

农开区科技创业中心农开区科技创业中心

龙萌村民宿龙萌村民宿

林 磊

（广陈镇山塘村村民）

这几年我一直在外求学，每次回家感觉家乡都是翻
天覆地的变化，之前带大学朋友来山塘老街游玩，白天带
他们吃农家菜、品茶、买名优特产品，晚上就让他们住在
山塘的乡村民宿中，感受乡村独有的静谧。离别时，朋友
们纷纷夸我家乡建设得真美丽，我听了也满是自豪！

群众点赞

张慧娟

（嘉兴佳莓农业科技有限公司种莓农人）

我是广陈镇港中村人，今年 64岁啦，这人忙活了一
辈子，退休了也闲不下来，但是我这个年纪很多地方都不
愿意收。后来偶然听说佳莓在招人，我就过来报名了，现
在我主要就在大棚里剪剪草莓茎尖，工作蛮轻松的，而且
每个月还有固定收入，日子过得开心哩。

陆爱红

（广陈镇山塘村宝林私厨负责人）

2018年，听说南北山塘要合作搞旅游开发，我们夫妻
两人心想是个好机会，于是我丈夫就专门去学了厨艺，然
后两人就在村里开了这家私厨馆，没想到这几年村里旅游
发展得很好，人气很旺，我的小饭馆常常座无虚席，一年营
业额都突破300万元了。


