
2009年12月6日，浙江平湖工银村镇

银行（以下简称“平湖工银村镇银行”）挂牌

成立，开启了根植平湖热土的成长之路。10

多年来，该行始终坚持以服务“三农”和小微

企业为己任，发挥个性化经营优势，为平湖

经济社会发展和新农村建设贡献了实实在

在的金融力量，成长为“平湖人自己的银行，

可信赖的银行”。

风雨兼程，硕果斐然。截至2020年末，

全行存款实现快速增长，各项存款余额达

20.96亿元，比年初增长2.07亿元；贷款得

到稳步提升，各项贷款余额为19.41亿元，

比年初增长1.05亿元；客户规模持续扩大，

累计服务各类客户 6.81万户以上，服务能

力进一步增强。

过往的岁月，平湖工银村镇银行用实际

行动谱写了支农支小、惠农富民的特色金融

篇章。如今，村镇银行人正以厚积薄发之

势，专注主业、回归本源，继续在金平湖大地

上砥砺奋进、笃定前行，用新担当和新作为

绘就下一个十年的精彩画卷。
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编者按：

2021年是中国共产党成立100周年，是“十四五”开局之年，也是两个百年目标交汇

与转换之年。中国人民银行平湖市支行持续带领全市金融机构共同努力、勇往直前，扎

实推进党史学习教育,砥砺初心、凝聚力量,充分发挥金融对实体经济高质量发展的支

持和促进作用，为打造“重要窗口”最精彩板块新崛起之城注入了更多更强的金融力

量。为进一步展示我市银行业金融机构“金融窗口”形象,党的百年华诞之际，中国人民

银行平湖市支行组织开展了主题为“与金融‘一把手’面对面”的系列活动。

此活动旨在聚焦辖内机构致力党建引领、改革突破、服务增效、风险防控等所取得

的新成效,讲好平湖金融创新服务故事,凸显平湖金融发展成就,展现红船旁金融人在

建设金平湖新崛起之城中的新担当新作为。

本期，我们邀请的是浙江平湖工银村镇银行党委副书记岳一民。
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与 金 融“ 一 把 手 ”面 对 面

奋斗百年路 启航新征程

浙江平湖工银村镇银行成

立至今已有12个年头。自扎根

平湖以来，全行上下始终以党建

为引领，以传承弘扬“红船精神”

为使命，专注“三农”、服务小微，

唱响“支农支小”的豪迈乐章，为

平湖经济社会发展和乡村振兴

注入了源源不断的“金融活水”。

站在“十四五”的新起点上，

我们将以新发展理念为指导，继

续秉持“惠农、惠小、惠民”的服务

宗旨，深入践行普惠金融的社会

责任，因地制宜探索“支农支小”

的信贷新模式，大力推进金融产

品和服务方式创新，不断提升支

农支小金融服务水平，以更加饱

满昂扬的精神和姿态为助力“重

要窗口”最精彩板块新崛起之城

建设、实现乡村振兴战略目标贡

献工银力量。

浙江平湖工银村镇银行

党委副书记

岳一民

主办单位：中国人民银行平湖市支行 平湖市传媒中心
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强化党建引领强化党建引领

让服务让服务““有力量有力量””

一直以来，平湖工银村镇银行把加强

党的建设置于全局的高度，将党建工作与

人才培养紧密结合，与主责主业全面融

合，与家园文化打造深度黏合，极大地提

升了全行员工的凝聚力和向心力，为实现

高品质服务基层、高质量经营发展奠定了

坚实的基础。

“这里的工作氛围特别好，带我的‘师

傅’给了我很多指导，让我对做好柜面工

作、服务好群众充满了信心。”作为一名金

融战线的“新人”，小沈大学毕业后通过招

考进入了平湖工银村镇银行，从事柜面工

作。得益于该行特有的党员“传帮带”机

制，小沈在“师傅”的带领下，很快适应了

新的岗位。

据了解，党员“传帮带”机制是平湖工

银村镇银行在党建引领下加强金融人才

培养的一项重要举措。除了党员“传帮

带”，该行还逐步建立起了与主发起行相

近相通的员工管理机制，完善员工职业生

涯规划和晋升通道，并引入主发起行的专

业优势和人才资源，筑起强大人才梯队。

同时，发动工青妇等群团组织参与家园文

化打造，增强广大员工的归属感和幸福

感，持续提升全行工作水平和履职能力。

不仅如此，平湖工银村镇银行还将党

建与业务相结合，发挥党员的先锋模范作

用，构建完善符合支农支小金融需求的特

色经营模式。例如，去年受疫情影响，我

市一农业科技公司面临资金周转的困境，

花卉种苗培育时间也一再推迟。由于没

有抵押资产，公司负责人赵先生十分焦

急。该行党员在走访过程中了解到这一

情况后，商讨以农业项目政府补贴作为还

款来源，并作为质押的一种担保方式来发

放贷款。几天后，平湖工银村镇银行给该

公司发放了首笔以农业项目政府补贴收

益权为担保方式的贷款，贷款金额 150万

元，高效解决了赵先生的燃眉之急。

在党员的带领下，该行广大员工主动

担当、靠前服务，深入农村市场“无缝对

接”农业企业和农户，创新推出农业大棚

抵押贷款、荣誉时贷、疫情助业贷等一系

列服务“三农”贷款。截至 2020年末，全

行普惠贷款余额达到 72344万元，比年初

增加 4747万元，增速达到 7.02%，高于全

行各项贷款增速（5.7%）1.32个百分点，多

年来首次实现了银保监部门要求的“两增

两控”工作目标，为实现乡村振兴“贷”来

了新活力。

拓展普惠金融拓展普惠金融

让小微让小微““有依靠有依靠””

一方方清澈的鱼塘里，鱼儿欢快畅

游，小虾自在戏水，远处不时泛起粼粼波

光……看着眼前生机勃勃的画面，我市一

生态农业公司负责人姚女士脸上挂满了

笑容。“多亏了平湖工银村镇银行送来的

‘及时雨’，才让我的水产养殖得以顺利进

行。”姚女士说。

原来早在今年 5月，平湖工银村镇银

行客户经理在开展“三服务”走访过程中，

了解到姚女士遇到了养殖经营资金紧张

的难题，便为她精准提供了“农易贷”产

品，并帮助她顺利办理了 50万元的信贷

资金，用于鱼虾养殖，解决了资金周转的

难题。近年来，该行坚守“支农支小”定

位，深耕普惠金融“新蓝海”，通过拓展个

人经营性贷款市场，突出对个体工商户、

种植养殖大户、普通农户的信贷投放，打

通了金融服务乡村“最后一公里”，帮助农

户敲开了创业致富的大门。

在服务“三农”的同时，平湖工银村镇

银行还将目光聚焦到小微企业的发展需

求上。去年受疫情影响，不少实体小微企

业面临资金周转难题。该行唯实惟先、担

当作为，在合理评估信贷企业风险的基础

上，以普惠金融雨露润泽实体经济，主要

对部分受疫情影响严重的制造业、批发零

售业等企业贷款实行利率优惠；对疫情防

控应急物资及生活物资生产企业，安排专

项信贷额度，优先保障融资需求；对受疫

情影响较大、暂时出现还款困难的企业，

科学合理采取延期还款、分期还款等措

施，确保企业资金链不断裂。此外，该行

还创新推出疫情创业贷款，在扶持创业、

促进就业中尽显法人银行社会担当。

优质金融服务的拓展离不开金融创

新。聚力金融服务水平提升，平湖工银村

镇银行加快科技创新步伐，目前已成功上

线电子银行承兑汇票系统、人行ACS前置

系统、企业二代征信系统等。另外，银联

贷记功能、临柜组合交易模式、无纸化交

易升级等系统的开发均已启动。

深化存款业务深化存款业务

让供给让供给““有保障有保障””

“我一直都在这儿存款，这里有存款

保险，很放心的。”家住市区永乐里小区的

蒋阿姨已经连续 12年将自己的钱款存在

平湖工银村镇银行，是十足的“忠实客

户”。

为持续做大客户规模和资金总量，提

升信贷资金的供给服务能力，该行紧抓存

款核心不放松，努力做到“服务好每一位

客户、不错过任何一位客户”。一方面，突

出产品优势，针对各银行长期理财产品短

缺现状，推出期限长、利率高的存款产品，

不断满足客户期待；另一方面，突出已有

老年客群优势，丰富回馈方式，增强客户

黏性，实现全行储蓄存款稳步增长。在存

款保障方面，该行以参加存款保险的方

式，防范化解金融风险，切实保护存款人

权益。

聚力开拓对公存款业务，在对公结算

客户、贷款市场等方面耕耘拓展，充分利

用客户引荐、贷款企业的关联企业、核心

企业的上下游客户拓展对公结算客户，扩

大对公存款的来源；挖掘中小贷款客户信

贷市场潜力，以贷款投放为引流，开辟存

款增长点。“我们还以政府、国资公司普惠

招投标和临时大额存款招投标为契机，发

挥优势、积极参与，去年在普惠招投标中

成功中标 5000万元。”平湖工银村镇银行

相关负责人介绍说。

随着全行信贷投放的快速增长，如何

加强对资金的流动预判、提升信贷资金的

供给服务水平？平湖工银村镇银行牢牢

盯住“存款大户”，强化沟通，以合理的方

式掌握大额资金动向和特点，减少存款大

额波动，从而提升流动性预判的准确性，

更好地把握信贷投放节奏。

夯实内控管理夯实内控管理

让风险让风险““有控制有控制””

银行内控管理是防范金融风险的“第

一道防线”。平湖工银村镇银行始终将

“强化内控管理、守住经营底线”作为发展

生命线，从严从细落实内控管理，夯实巩

固“支农支小”基础环节。

及时了解信贷客户的用工情况、达产

程度、订单变化；密切关注信贷客户他行

授信及融资变化、自身决策与资产变动；

提前制订潜在风险客户风险预警方案，延

续推行信贷客户准入预审工作……为加

强疫情背景下的信用风险防控，该行采取

前瞻举措，加大防范力度，拉起了金融安

全“警戒线”。在此基础上，进一步加快不

良贷款的清收转化，为“后疫情时代”信贷

资产的稳定腾挪出空间。

内控合规，行稳致远。内控管理与每

一位员工息息相关，为此该行牢固树立

“严管就是厚爱，惩治就是保护”的理念，

每季度做好全行员工的行为动态排摸工

作，每年开展不少于两次的员工全面异常

行为动态专项排查，并完善各项规章制

度，从重从严落实问题责任追究制度。与

此同时，结合上海内审的全面审计、监管

部门专项检查以及自身各项内审检查，严

格整改落实，对屡查屡犯、整改不力的行

为严肃处理。

除此以外，该行还深入贯彻落实反洗

钱监管要求和主发起行反洗钱工作计划，

提高制度执行力和反洗钱工作质效。在

具体工作中，着力在 2019年已上线“新一

代反洗钱系统”的基础上，提升可疑交易

甄别质量和速度，为开展“支农支小”工

作、服务地方经济发展营造了良好的金融

氛围。

重温入党誓词重温入党誓词

客户经理现场了解养殖户经营情况客户经理现场了解养殖户经营情况

深入社区开展宣传深入社区开展宣传

召开专题会议部署内控管理工作召开专题会议部署内控管理工作


