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■胡佳英

以数字撬动
经济体系变革

数字经济系统，是浙江省今年数字化改
革“1+5+2”工作体系中需要建设的5大系统
之一，明确要求省市县三级高效协同推进数
字经济领域改革。省里有部署，平湖见行
动。今年是金平湖勇开新局之年，我市明确
将数字经济列为全市“一号工程”，将数字行
动列为经济创新工程补短三行动之一，还制
订了《平湖市数字经济系统建设方案》。目
前，我市已成立数字经济系统建设工作专班，
形成“专班+项目组”工作体系，全市上下形成
了多部门协同的工作推进机制。

政府侧给力固然重要，但也要多激发企
业参与。建设产业大脑，要推动政府侧和企
业侧数据汇聚体系建设。也就是说，实现产
业链创新链数据与公共资源数据互联互通，
需要政府和企业双向发力。产业大脑建设
如此，数字经济系统建设同样如此。作为一
个庞大的系统性工程，数字经济系统建设需
要企业立足长远发展目标，从“要我参与”变

“我要参与”，以主人翁姿态，积极、主动地投
身到数字经济系统建设中。在平湖，从独山
能源、卫星石化等新材料企业进行绿色化制
造、安全化管控，到伴宇、依爱夫等传统企业
实现智能化生产，再到长城汽车、日本电产
集团等先进装备制造企业开展数字化设计、
实现协同化制造，平湖正呈现大小企业主动
融入数字经济系统建设的良好格局。

企业的主动努力加上厚植温润的发展
土壤和良好条件，能够加速系统建设。去年
12月，省经信厅公布了全省首批“未来工厂”
名单，总计12家。纵观这些企业，都是各个
领域的顶尖企业、标杆企业、明星企业。与
这些企业对比，平湖企业还有很长一段距离
要追赶。距离，恰是证明“未来工厂”建设不
可能一蹴而就，正如数字经济系统建设需要
久久为功、精准施策。为此，平湖最近印发
了《平湖市促进数字经济高质量发展的若干
政策意见》，支持数字产业发展和产业数字
化，为全方位构建数字经济系统提供政策保
障。比如，对列入国家级、省级“未来工厂”
的企业，分别给予500万元、200万元的一次
性奖励；对列入国家级、省级智能化车间、数
字化工厂的企业，分别给予100万元、50万元
的一次性奖励。

2021年春节假期后的首个工作日，我省
召开数字化改革大会，明确数字化改革“1+
5+2”工作体系，强势开启牛年新局。作为5
大系统之一，我市数字经济系统建设，既注
定顶层设计又加强基层探索，既注重政府侧
出力有强化企业侧给力，正朝着构建全要
素、全产业链、全价值链全面链接的数字经
济系统昂首前行。

核心提示核心提示：：构建全要素构建全要素、、全产业链全产业链、、全价值链全面链接的数字经济系统全价值链全面链接的数字经济系统，，是平湖大力推进数字经济是平湖大力推进数字经济““一号工程一号工程””22..00版版，，引引
领平湖产业基础高级化领平湖产业基础高级化、、产业链现代化的一项系统性工程产业链现代化的一项系统性工程、、基础性工程基础性工程，，是平湖数字化改革是平湖数字化改革55大系统之一大系统之一。。而建设一座而建设一座““未未
来工厂来工厂””、、植入一颗产业大脑植入一颗产业大脑，，将架构起数字经济系统的重要支柱将架构起数字经济系统的重要支柱，，是提高数字经济发展水平是提高数字经济发展水平、、优化数字生态的重要抓手优化数字生态的重要抓手。。如如
今今，，未来已来未来已来，，““未来工厂未来工厂””和产业大脑建设正不断落地推进和产业大脑建设正不断落地推进。。
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打造加打造加打造加“““数数数”””度的系统工程度的系统工程度的系统工程

“未来工厂”已来，引领企业凤凰涅槃槃
浙江省是民营经济发展高地浙江省是民营经济发展高地，，民营经民营经

济发展至今济发展至今，，下一个转折点在哪里下一个转折点在哪里？？去年去年
1212月月，，省经信厅公布了省经信厅公布了 20202020年浙江省年浙江省““未未
来工厂来工厂””认定情况认定情况，，并公布了数字孪生应并公布了数字孪生应
用用、、智能化生产智能化生产、、智慧化管理智慧化管理、、协同化制造协同化制造、、
绿色化制造绿色化制造、、安全化管控安全化管控、、社会经济效益等社会经济效益等

““未来工厂未来工厂””建设建设““七大七大””关键要素指标关键要素指标。。从从
此此，，““未来工厂未来工厂””建设理念建设理念，，进入群众视野进入群众视野。。

““作为全省制造业高质量发展示范县作为全省制造业高质量发展示范县
（（市市、、区区））创建单位创建单位，，今年今年，，我市将我市将‘‘未来工厂未来工厂’’
建设列为了全市数字经济系统建设主要任建设列为了全市数字经济系统建设主要任
务之一务之一，，接下来将围绕接下来将围绕‘‘未来工厂未来工厂’’建设建设‘‘七七
大大’’关键要素指标关键要素指标，，加快探索加快探索‘‘未来工厂未来工厂’’建建
设设。。””市经信局数字产业科科长陈家立说市经信局数字产业科科长陈家立说。。

长城汽车股份有限公司平湖分公司是长城汽车股份有限公司平湖分公司是
平湖企业智能化生产平湖企业智能化生产、、智慧化管理的典型智慧化管理的典型
代表代表。。走进公司的冲焊车间走进公司的冲焊车间，，一台台黄色一台台黄色
机器人挥舞着灵活的机械手臂搬运机器人挥舞着灵活的机械手臂搬运、、焊接焊接、、
码件码件，，一连串的动作一气呵成一连串的动作一气呵成，，数千种零部数千种零部
件实现化零为整件实现化零为整。。高度的自动化焊接高度的自动化焊接，，既既
提高了工作效率提高了工作效率，，也提升了焊接质量也提升了焊接质量。。而而
在公司的总装车间在公司的总装车间，，一条条主线一条条主线、、辅线一字辅线一字
排开排开，，工人们在机械的帮助下精准操作工人们在机械的帮助下精准操作，，平平
均每均每228228秒就能下线一台整车秒就能下线一台整车。。

机械化助力机械化助力、、智能化生产智能化生产，，源于平湖分源于平湖分

公司的数字化制造公司的数字化制造。。平湖分公司数字化制平湖分公司数字化制
造基于集团整体规划造基于集团整体规划，，在研发在研发、、财务财务、、制造制造、、
品质品质、、物流物流、、销售销售、、人力等人力等1414个领域分板块个领域分板块
建设建设，，借助数字化手段提高整车经营管理借助数字化手段提高整车经营管理
和智能制造水平和智能制造水平。。通过对设备自控系统通过对设备自控系统、、
质控系统质控系统、、制造执行系统制造执行系统（（MESMES））间的高度间的高度
集成集成，，实现系统间数据交互与高效传输实现系统间数据交互与高效传输。。
MESMES系统以保证质量为主线系统以保证质量为主线，，围绕生产计围绕生产计
划的制订与指示划的制订与指示，，过程实时跟踪过程实时跟踪，，零部件精零部件精
准追溯准追溯，，证件合规管理证件合规管理，，同时集成底层生产同时集成底层生产
设备设备，，实现精益生产制造实现精益生产制造。。MESMES关联周边关联周边
七大系统七大系统，，以以APSAPS生产订单为输入生产订单为输入，，以以G-G-
BOMBOM、、LESLES车辆数据为基础车辆数据为基础，，支持车辆的整支持车辆的整
个生产过程个生产过程，，最终将车辆信息传输至最终将车辆信息传输至
WMSWMS、、VMSVMS进行入库和发运计划的制订进行入库和发运计划的制订。。
同时同时，，将生产计划及过点信息传输给将生产计划及过点信息传输给ERPERP
系统进行财务记账系统进行财务记账，，将车辆信息传输给将车辆信息传输给
XdataXdata系统用于车联网功能的基础数据系统用于车联网功能的基础数据。。

目前目前，，平湖分公司在用的平湖分公司在用的MESMES系统是由系统是由
长城汽车股份公司和平湖分公司合力研发长城汽车股份公司和平湖分公司合力研发、、
共同打造的集团级标杆产品共同打造的集团级标杆产品，，已先后在平已先后在平
湖湖、、日照日照、、泰国整车工厂投入使用泰国整车工厂投入使用，，后期按计后期按计
划推广至长城集团其他整车工厂划推广至长城集团其他整车工厂。。作为标作为标
杆产品杆产品，，MESMES在研发设计过程中植入了更多在研发设计过程中植入了更多
先进技术先进技术，，也集更多优势于一身也集更多优势于一身。。““现在这个现在这个

MESMES系统系统，，是基于数据中台理念是基于数据中台理念，，采用采用PASSPASS
云平台作为基础底座云平台作为基础底座，，同时结合大数据技术同时结合大数据技术
对生产数据进行分析并以数字化报表方式对生产数据进行分析并以数字化报表方式
展示展示。。现在的现在的MESMES系统基于系统基于B/SB/S架构架构，，用户用户
界面实现千人千面界面实现千人千面、、灵活定制灵活定制，，后台与更多后台与更多
的设备进行集成的设备进行集成，，管理的范围更大管理的范围更大、、深度更深度更
广广，，采用机器视觉技术提升自动化水平采用机器视觉技术提升自动化水平，，同同
时平湖分公司也在借助产业互联网思维不时平湖分公司也在借助产业互联网思维不
断探索未来数字化工厂新模式断探索未来数字化工厂新模式。。””平湖分公平湖分公
司数字化中心部长王桂成说司数字化中心部长王桂成说。。

走进平湖的众多企业走进平湖的众多企业，，有的像长城汽车有的像长城汽车
平湖分公司那样专注于智能化生产平湖分公司那样专注于智能化生产、、智慧化智慧化
管理管理，，有的则像浙江独山能源有限公司专注有的则像浙江独山能源有限公司专注
于绿色化制造于绿色化制造、、安全化管控安全化管控，，企业根据自身企业根据自身
产品特性产品特性、、生产特点生产特点，，不断在不断在““未来工厂未来工厂””建建
设道路上迈出铿锵步伐设道路上迈出铿锵步伐。。““未来工厂未来工厂””建设建设，，
是以数字化改革为牵引是以数字化改革为牵引，，构建数字经济系统构建数字经济系统
的重要组成部分的重要组成部分。。在今年我市下发的在今年我市下发的《《平湖平湖
市数字经济系统建设方案市数字经济系统建设方案》》中中，，也明确既要也明确既要
完善新智造自主创新体系建设完善新智造自主创新体系建设、、实施新智造实施新智造
示范引领示范引领，，也要健全新智造服务保障体系也要健全新智造服务保障体系，，
包括建设新智造公共服务平台包括建设新智造公共服务平台、、引进一批智引进一批智
能制造系统解决方案供应商等能制造系统解决方案供应商等。。

平湖蒲惠智造科技有限公司平湖蒲惠智造科技有限公司，，便是我便是我
市去年市去年44月引进的一家智能制造系统解决月引进的一家智能制造系统解决

方案供应商方案供应商，，主要帮助中小企业实施数字主要帮助中小企业实施数字
化改革化改革、、加快数字化生产步伐加快数字化生产步伐。。““数字化热数字化热
潮正在全省扑面而来潮正在全省扑面而来，，各地企业开展数字各地企业开展数字
化改革的热情空前高涨化改革的热情空前高涨，，这也给数字化方这也给数字化方
案供应商企业带来了机遇案供应商企业带来了机遇。。””平湖蒲惠智造平湖蒲惠智造
科技有限公司实施部主管王熠说科技有限公司实施部主管王熠说，，在平湖在平湖
成立分公司成立分公司、、派驻团队派驻团队，，既是考虑到平湖企既是考虑到平湖企
业对数字化转型有强烈需求业对数字化转型有强烈需求，，这里市场广这里市场广
阔阔，，也离不开平湖经信部门的用心服务也离不开平湖经信部门的用心服务，，让让
他们可以安心在平创业他们可以安心在平创业。。据王熠介绍据王熠介绍，，落落
户至今户至今 11年多时间以来年多时间以来，，他们已帮助他们已帮助 1010多多
家企业开展了数字化改造家企业开展了数字化改造，，五六家企业正五六家企业正
在实施过程中在实施过程中。。

““未来工厂未来工厂””建设建设，，企业是主体企业是主体，，但也离但也离
不开为企业提供系统化服务的供应商不开为企业提供系统化服务的供应商。。目目
前前，，包括蒲惠在内包括蒲惠在内，，我市已有我市已有 3030多家智能多家智能
制造系统解决方案供应商制造系统解决方案供应商，，构建起了构建起了““未来未来
工厂工厂””建设的服务保障体系建设的服务保障体系。。

一家家主力军企业一家家主力军企业，，发挥示范引领作发挥示范引领作
用用，，在在““未来工厂未来工厂””建设路径上积极探索协同建设路径上积极探索协同
制造制造、、共享制造共享制造、、个性化定制个性化定制、、““产品产品++服务服务””
等智能制造新模式等智能制造新模式、、新业态新业态，，全力引领带动全力引领带动
我市制造业智能化升级我市制造业智能化升级。。而一家家供应商而一家家供应商，，
围绕本地企业改造需求精准服务围绕本地企业改造需求精准服务，，为企业谋为企业谋
划划““未来工厂未来工厂””建设提供了重要支撑建设提供了重要支撑。。

———建设数字经济系统的—建设数字经济系统的““平湖探索平湖探索””
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经济创新深深 度度11

当前当前，，我省产业数字化转型正处在从我省产业数字化转型正处在从
局部优化到全局优化的重要关口局部优化到全局优化的重要关口，，亟须利亟须利
用新一代信息技术对传统产业进行全方用新一代信息技术对传统产业进行全方
位位、、全角度全角度、、全链条的改造全链条的改造，，推动产业数字推动产业数字
化转型由化转型由““平台赋能平台赋能””逐步向逐步向““生态构建生态构建””跃跃
升升，，实现资源要素的高效配置和经济社会实现资源要素的高效配置和经济社会
的高效协同的高效协同。。

数字经济系统建设是数字化改革的重数字经济系统建设是数字化改革的重
要支柱要支柱，，““产业大脑产业大脑””则是数字经济系统的则是数字经济系统的
核心业务核心业务。。据了解据了解，，产业大脑是以工业互产业大脑是以工业互
联网为支撑联网为支撑，，以数据资源为核心以数据资源为核心，，运用新一运用新一
代信息技术代信息技术，，综合集成产业链综合集成产业链、、供应链供应链、、资资
金链金链、、创新链创新链，，融合企业侧和政府侧融合企业侧和政府侧，，贯通贯通
生产端与消费端生产端与消费端，，为企业生产经营提供数为企业生产经营提供数
字化赋能字化赋能，，为产业生态建设提供数字化服为产业生态建设提供数字化服
务务，，为经济治理提供数字化手段为经济治理提供数字化手段，，着力推动着力推动
质量变革质量变革、、效率变革效率变革、、动力变革动力变革。。简言之简言之，，

““产业大脑产业大脑””就是一个为企业数字化转型就是一个为企业数字化转型、、
产业生态建设产业生态建设、、经济治理提供集成开放赋经济治理提供集成开放赋
能的平台能的平台。。20212021年年，，我省全面启动数字化我省全面启动数字化
改革进程改革进程，，以以““产业大脑产业大脑””为代表的数字经为代表的数字经
济板块是全省数字化改革济板块是全省数字化改革““11++55++22””工作体工作体
系的重要组成部分系的重要组成部分。《。《浙江省数字化改革总浙江省数字化改革总
体方案体方案》》更是提出更是提出，，以产业大脑为支撑以产业大脑为支撑，，深深

化数字经济系统建设化数字经济系统建设。。
在风起云涌的数字化变革中在风起云涌的数字化变革中，，平湖先平湖先

行先试行先试。。““智能化产线平衡智能化产线平衡”“”“智能排产智能排产”“”“人人
机工位自动分配机工位自动分配””……这些看似和传统制……这些看似和传统制
造业完全不搭的词汇造业完全不搭的词汇，，现如今却已融入浙现如今却已融入浙
江伴宇实业股份有限公司工厂江伴宇实业股份有限公司工厂、、车间的方车间的方
方面面方面面，，角角落落角角落落。。近年来近年来，，伴宇公司作为伴宇公司作为
传统服装行业的佼佼者传统服装行业的佼佼者，，率先突破了生产率先突破了生产
管理的技术瓶颈管理的技术瓶颈，，不断推动数字化改革不断推动数字化改革。。
走进伴宇的拼装车间走进伴宇的拼装车间，，你会发现你会发现，，人人、、机机、、物物
都不再是独立单一的元素都不再是独立单一的元素，，而是通过而是通过““数字数字
密码密码””紧紧地捆绑在一起的一个整体紧紧地捆绑在一起的一个整体。。在在
这里这里，，数据信息实现互流互通数据信息实现互流互通，，每一台缝纫每一台缝纫
机上都装有一块电子显示屏机上都装有一块电子显示屏，，工人操作的工人操作的
实时数据都会显示到所在小组的屏幕上实时数据都会显示到所在小组的屏幕上，，
之后每道工序的完成进度之后每道工序的完成进度、、缝纫工的生产缝纫工的生产
数据数据、、服装的质量状况又会再次一一传送服装的质量状况又会再次一一传送
到车间的大屏幕上到车间的大屏幕上，，整个车间全过程的生整个车间全过程的生
产管控实现精准化和透明化产管控实现精准化和透明化。。

““评判一家服装企业的生产效率高不评判一家服装企业的生产效率高不
高高，，你就看车间缝纫机上的衣服是否积压你就看车间缝纫机上的衣服是否积压
如山如山，，如果有就意味着流水线被堵塞了如果有就意味着流水线被堵塞了，，没没
有就说明这个工厂实现了产线平衡有就说明这个工厂实现了产线平衡。。数字数字
化改革的最终目的都是实现降本增效化改革的最终目的都是实现降本增效。。””浙浙

江伴宇实业股份有限公司副总经理张引龙江伴宇实业股份有限公司副总经理张引龙
指着畅通无阻的流水线向记者介绍道指着畅通无阻的流水线向记者介绍道。。降降
低管理成本低管理成本，，降低服装返修率降低服装返修率，，““两降两降””之后之后
是伴宇生产效率的进一步提升是伴宇生产效率的进一步提升，，张引龙告张引龙告
诉记者诉记者，，预计今年伴宇生产总值能达到预计今年伴宇生产总值能达到55..55
亿元亿元。。

不管是伴宇的智能产线平衡系统不管是伴宇的智能产线平衡系统，，还还
是晨光电缆的是晨光电缆的MESMES系统系统；；不管是传统制造不管是传统制造
业还是传统工业业还是传统工业，，我市的数字化进程从未我市的数字化进程从未
停歇停歇。。据了解据了解，，我市的数字化改革始于我市的数字化改革始于
20182018年年，，经过经过33年多的迭代升级年多的迭代升级，，我市的工我市的工
业互联网基本框架已基本形成业互联网基本框架已基本形成。。““但以往的但以往的
数字化改造都是企业应用场景数字化改造都是企业应用场景，，以企业为以企业为
主体主体，，并未将整个产业融合在一起并未将整个产业融合在一起，，从而使从而使
得产业的数字化程度不深得产业的数字化程度不深。。而而‘‘产业大脑产业大脑’’
就是一个基于行业大数据和行业工业互联就是一个基于行业大数据和行业工业互联
网平台网平台，，以统一的数据标准推进政府侧数以统一的数据标准推进政府侧数
据与企业侧数据互通共享据与企业侧数据互通共享，，形成形成‘‘政务政务’’到到

‘‘产业产业’’的数据平台全贯通的数据平台全贯通。。‘‘政府政府’’和和‘‘企企
业业’’齐发力齐发力，，这既能对产业未来的发展趋势这既能对产业未来的发展趋势
作出研判的同时也能为政府精准施策提供作出研判的同时也能为政府精准施策提供
方向方向。。””市经信局产业数字化科科长王市经信局产业数字化科科长王翀翀
说说。。

““产业大脑产业大脑””的目标是以数字化撬动的目标是以数字化撬动

产业产业，，最终服务于市场主体最终服务于市场主体，，而在数字转而在数字转
型百舸争流之际型百舸争流之际，，将产业数字化作为制造将产业数字化作为制造
业高质量发展的突破口业高质量发展的突破口，，自然要以龙头产自然要以龙头产
业为引领业为引领。。我市素有我市素有““全球百件衣全球百件衣，，平湖平湖
有其一有其一””的美誉的美誉。。近年来近年来，，我市以羽绒服我市以羽绒服
为代表的服装产业发展迅猛为代表的服装产业发展迅猛。。数据显示数据显示，，
20202020年我市服装产业产值突破年我市服装产业产值突破 9696亿元亿元。。
今年今年，，乘着省里数字化改革的东风乘着省里数字化改革的东风，，我市我市
将依托服装产业将依托服装产业，，积极搭建一个积极搭建一个““服装产服装产
业大脑业大脑””。。““选择服装产业开展试点工作是选择服装产业开展试点工作是
因为我市的服装产业在产业基础因为我市的服装产业在产业基础、、工业互工业互
联网平台等方面都具有优势联网平台等方面都具有优势，，从熟悉的服从熟悉的服
装产业入手装产业入手，，会让我们工作开展得更加有会让我们工作开展得更加有
条不紊条不紊。。””王王翀翀说说。。目前目前，，我市的我市的““服装产服装产
业大脑业大脑””已进入申报阶段已进入申报阶段，，争取早日实现争取早日实现
研发上线研发上线。。

““在大数据时代在大数据时代，，每一个数据的背后都每一个数据的背后都
是不可估量的价值是不可估量的价值，，收集的数据量越大收集的数据量越大，，数数
据价值越能得到体现据价值越能得到体现。。为产业装上这颗为产业装上这颗‘‘智智
慧大脑慧大脑’’，，我市制造业乃至整座城市也会越我市制造业乃至整座城市也会越
来越来越‘‘智慧智慧’’。。””王王翀翀说说。。如今如今，，我市的规上企我市的规上企
业数字化覆盖率达到业数字化覆盖率达到9090%%，，在数字化浪潮席在数字化浪潮席
卷下卷下，，拥抱数字化已成为每一座城市的必然拥抱数字化已成为每一座城市的必然
选择选择，，而平湖始终在路上……而平湖始终在路上……

“产业大脑”在建，推动产业蝶变跃升

我们深谙“数字化”的重要性，只有拥抱
数字化才能享受新机遇。如今，我们正在努
力打造数字化管理体系，用数字化引领质量
变革、效益变革，实现降本增效。

沈奇波

（浙江独山能源有限公司行政部经理）

传统工业想在数字化改革中拥有一席
之地，数字化转型是必然选择。多年来的数
字化探索，让我们企业成为了数字化改革中
的排头兵。

冯高喜

（浙江晨光电缆股份有限公司管理科科长）

企业“数”说

我们公司始终信奉“创新是引领发展的
第一动力”，科技与创新让我们公司成了别
人眼中的“无可代替”，也让“高精尖”成为了
我们产品的代名词。

加藤穣

（日本电产理德机器装置（浙江）有限公司
董事长兼总经理）
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