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为民服务孺子牛、创新发展拓荒牛、艰

苦奋斗老黄牛。2021年，城投集团将从伟

大的抗疫精神中汲取团结的力量、智慧的

力量、奋进的力量，弘扬“三牛”精神，奋力

打造活力之城、匠心城投、暖心城投和先锋

城投，为“十四五”城市建设发展开好局、起

好步，以优异的成绩向中国共产党百年华

诞献礼。

市城投集团董事长: 陈慧刚

20212021，，
弘扬弘扬““三牛三牛””精神精神
跨越更高目标跨越更高目标

20202020年是极不平凡的一年年是极不平凡的一年。。面对突如其来的疫情挑战和严峻形势面对突如其来的疫情挑战和严峻形势，，城投铁军攻坚克难城投铁军攻坚克难，，勇往直前勇往直前，，砥砺奋进砥砺奋进，，各项工作取得了新的突破各项工作取得了新的突破。。

这一年这一年，，城投集团有效投入平稳较快增长城投集团有效投入平稳较快增长，，重大项目建设形象显现重大项目建设形象显现，，招商引资取得显著成效招商引资取得显著成效，，房屋征收工作强势推进房屋征收工作强势推进，，旅游开发管理提档升旅游开发管理提档升

级……城投铁军以一种奋楫争先的力量与时间赛跑级……城投铁军以一种奋楫争先的力量与时间赛跑，，争速度争速度、、抢进度抢进度、、补损失补损失，，奋力夺取奋力夺取““全年红全年红””高分报表高分报表。。

这一年这一年，，城投集团紧紧围绕城投集团紧紧围绕““全面推进金平湖新崛起全面推进金平湖新崛起””总目标总目标，，按照按照““四大工程四大工程””工作部署和城市建设三年行动计划工作部署和城市建设三年行动计划，，勇于担当勇于担当、、主动作为主动作为，，扎扎

实推进城市开发建设各项工作实推进城市开发建设各项工作。。

““数字数字””，，是努力最好的证明是努力最好的证明。。去年去年，，143143个城市建设项目完成固定资产投资约个城市建设项目完成固定资产投资约6868亿元亿元，，完成全年目标任务的完成全年目标任务的107107..99%%，，同比增长同比增长33..44%%；；城城

市产业项目投资平稳增长市产业项目投资平稳增长，，实现投入实现投入4747亿元亿元，，完成全年目标任务的完成全年目标任务的104104%%；；累计拆除房屋面积累计拆除房屋面积1515万平方米万平方米，，1010个地块实现清零个地块实现清零，，44个地块成功个地块成功

出让出让，，33条重要通道拓宽改造具备条件条重要通道拓宽改造具备条件；；圆满完成怡水嘉苑新建成圆满完成怡水嘉苑新建成21572157套安置房的接收工作……套安置房的接收工作……

跨越不平凡的跨越不平凡的 20202020年年，，奔向充满希望的奔向充满希望的 20212021年年，，奋进号角已经吹响奋进号角已经吹响，，城投人正以城投人正以““开局就是决战开局就是决战、、起步就是冲刺起步就是冲刺””的姿态的姿态，，阔步迈向阔步迈向““十四十四

五五””新征程新征程，，努力为建设金平湖新崛起之城作出新的贡献努力为建设金平湖新崛起之城作出新的贡献。。

彰显城投铁军新时代新担当新作为彰显城投铁军新时代新担当新作为
■■记者记者 戴绯绯戴绯绯 通讯员通讯员 张晓慧张晓慧

奋楫争先立潮头奋楫争先立潮头 乘风破浪势昂扬乘风破浪势昂扬

强招商、增后劲，提升城市发展原动力

按照“招大-引强-选优-落地-集聚”的思路，紧

扣“三大引擎”发展定位，发挥资源、区位和环境优

势，坚持外资、民资、国资“三资”并举，重点在南市新

区核心区、东方片区、南河头历史文化街区、城北区

块社区商业以及优质存量资产等重点区块、重要节

点，以及在南河头历史文化街区、东方公园、城投大

厦等重点项目的招引上下功夫、求突破。

强投入、快建设，提升城市发展支撑力

按照“能上则上”的开发思路，着力谋划一批

大项目、好项目，加快一批重大基础设施项目、重

要节点提升项目和重点产业项目建设；围绕“能快

则快”的推进原则，加快转化实施一批前期项目，

着力推进一批项目前期工作，形成“落地项目抓开

工、开工项目抓竣工、竣工项目抓产出”的良性机

制，以形象进度倒逼投资进度，再掀城市开发建设

新高潮。坚持问题导向“马上破”，坚持目标导向

“抓落实”，全力推进“全流程管理、作战式攻坚、绩

效化考核”工作方法，保持有效投入增长势头。

强功能、提形象，提升城市发展品质力

加快推进南市新区、东方片区、北部新城基础

设施有机衔接、贯通融合。重点推进中心城区路

网、绿道等基础设施功能提升、拓展延伸，完成建

国南路隧道、城北路拓宽改造、毓秀路东段等工程

建设，加快祥中路（东方路-子孙桥）、梦飞路二期、

水岸交融绿道、南市青影生态绿廊、海盐塘两侧绿

化、南环线东段两侧绿化等工程建设。

强旅游、增动能，提升城市发展新活力

开发建设上，注重文化挖掘、以文铸景、景城

融合，加快南河头历史文化街区后续开发和东方

公园建设，同步引进精通业态运营、掌握招商资源

的优秀团队，进行整体策划、业态研究和运营管

理，提升旅游资源后续生命力；加快水岸交融绿道

二期等项目建设，打造南北贯通、水岸互动、高附

加值的特色旅游产品。管理运营上，强化南河头

街区一期、东湖景区、明湖景区、水岸交融和“三馆

一中心”运营机制，推动互联网+旅游深度融合，提

升旅游品牌影响力和辐射力。

强民生、促和谐，提升城市发展向心力

全面推进安置房建设提标提质提速，完成学

舟锦庭安置房建设，竣工交付 253套；完成明珠路

东侧文丰路两侧安置房结构封顶、海盐塘路东侧

毓秀路北侧安置房地下室施工，积极探索安置房

建设新模式；坚持高标准设计；坚持高质量施工，

严把工程标前标后管理，打造优质精品安居工

程。加快教育、文化等公共设施建设，完成第一幼

儿园怡水校区、百花艺术幼儿园新园交付使用，加

快博物馆项目、求是教育基地等工程建设。

强收入、保运转，提升城市发展保障力

强化土地要素保障，提前做好项目谋划，主

动向上对接，抓住国土空间规划、跨省指标交易

等机遇，同时加大拔钉清障力度，提前谋划好用

地指标。集中智慧破解资金瓶颈，一方面加强金

融创新，重点抓好授信项目精准提款，确保工程

建设、房屋征收等刚性需求；另一方面加强政策

应对，推动后续信贷融资工作抢占先机，在更广

领域、更高层面吸引更多资金。积极把握经营性

资产盘活利用，按照“成熟一块、推出一块”的基

本思路推进土地出让，实现以土地换资金的良性

循环。同时，加大优质资产建设，完善存量房产

经营管理。

全力打造“品质之城”
提升城市发展能级

【看点】

去年 6月，由城投集团精心打造的

“当湖十局”围棋主题公园围棋会馆项

目正式签订项目运营合作协议并启动

装修。“当湖十局”围棋主题公园是平

湖首个以围棋文化为核心的主题公园，

总用地面积约 23 亩，总建筑面积约

5600平方米，包括围棋馆、永年阁、观

棋山等景观节点。为加快公园产业内

容导入，激活和带动公园人气提升，还

引入专业围棋运营机构——白雪棋院

对“当湖十局”围棋会馆项目进行整体

运营，打造集围棋赛事举办、培训、考

级以及普通市民参观、学习等功能于一

体的围棋主题场所。

【盘点】

城投集团树立经营城市理念，抢

抓当前“新基建”释放的新动能、新机

遇，以开发建设促进平台提级，围绕南

市新区、东方片区、南河头历史文化街

区等三大发展主平台，强化中心城区功

能及配套设施完善。

通过深化项目全流程管理，建立

健全服务机制，加快重大基础设施项

目和重点产业项目建设。143个城市

建设项目完成固定资产投资约 68 亿

元，完成全年目标任务的 107.9%，同比

增长 3.4%。依托区位、产业优势及长

三角区域一体化发展战略机遇，坚持

国际化、高品质项目招商。邦芒科技

大厦等项目成功落地，为我市服务业

发展再注“新鲜血液”。白雪棋院入驻

“当湖十局”围棋主题公园，助推平湖

围棋文化市场化、体系化、产业化发

展。卓越铂尔曼酒店全面完成建设；桔

子水晶酒店、万枫旗下酒店加紧内部装

修。南河头历史文化街区后续开发完

成规划及业态策划，加快第三方招商运

营团队项目考察比选。抓好资金储备

和授信项目精准提款，确保工程建设、

房屋征收等支出的刚性需求。强化资

产盘活和经营创收，出让土地 8宗，总

面积约 333亩，总金额创历史新高，存

量资产拍卖 31 套，出租 106 处，收入

5000余万元。

全力打造“匠心城投”
提高城市建设品质

【看点】

一条条道路的拓宽，让百姓领略到

了平湖的建设水平和速度，感受到了平

湖这座城市的繁荣和通达。城投集团

加快推进南市新区、东方片区、北部新

城基础设施有机衔接、贯通融合，进一

步打通断头路、瓶颈路。梦飞路二期、

怀橘路、环北二路东段、文秀路等 10条
道路竣工通车，建成道路 5.1公里；建国

南路隧道克服疫情、天气等影响全力抢

抓进度，获评 2020年度嘉兴市“红旗项

目”，并且是平湖唯一个政府投资项

目”；祥中路攻克土地要素难题加快建

设；城北路拓宽改造工程开工建设；毓

秀路、怀橘路、丰收路等道路加快建设。

【盘点】

宜居城市的背后是“绣花功夫”。

城投集团高位统筹、创新方法，精准发

力、精细管理，抓机遇、攻难点、补短

板，高标准推进城市建设工作，全面提

升项目管理水平，建设生态宜居的美丽

金平湖。

集团大力实施环境整治工程，提

升城市形象和品位。望湖路二期东侧

景观绿化、东城河滩景观绿化提升、怡

水嘉苑周边绿道、水岸交融绿道一期、

青影生态绿廊三期等完成建设，新增

城市绿化 442亩、绿道 9.8公里。东方

公园、南环线两侧绿化及配套、海盐塘

两侧绿化工程启动建设。东湖景区高

品质完成环东湖绿道景观提升，打造

了半小时和一小时高颜值绿道游览路

线；明湖景区完成花海灯光亮化提升

工程，形成了“点、线、面”结合的灯光

亮化美化效果，为游客提供安全舒适

的游览环境。

此外，“两湖一街区”进一步完善设

施建设，提升服务品质和接待能力，激

发全域旅游新活力。南河头街区一期

举办各类活动 30余场，累计接待游客

170余万人次，商户营业收入超 3000万

元；街区后期开发完成规划及业态策

划，启动部分房屋修缮、河道整治等工

作。东湖景区、明湖景区和“三馆一中

心”完成配套设施更新提升，累计接待

游客250余万人次。

全力打造“暖心城投”
增强群众幸福质感

【看点】

明珠路东侧、文丰路南北两侧地块

安置房工程属于重要的民生项目，也是

城投集团去年首个新开工的安置房项

目。安置房建设关系到被征收户的切

身利益，城投集团以社会效益为前提，

全面提升安置房品质，全力推进民生共

享工程建设。

【盘点】

精致打造暖心安居、精心打造民生

高地、精细推进征收拆房是城投集团孜

孜不倦的追求。集团积极回应民生需

求，树立超前意识，加强统筹谋划，着重

抓好项目前期策划和方案设计，从源头

上提升设计标准，从项目管理上加强质

量管控，坚持高标准建设民生项目。

集团狠抓安置房品质提升，对标高

品质开发建设标准，不断提升群众满意

度和幸福感。怡水嘉苑全面竣工，2713
套安置房启动选房交房工作；学舟锦庭

253套安置房基本完成建设；明珠路东

侧、文丰路两侧 568套安置房开工建设

并进入主体结构施工；海盐塘路东侧、

毓秀路北侧 1076套安置房工程完成招

标并启动建设。为充分满足公共需求，

沐阳幼儿园完成装修施工并于去年8月
交付使用，高质量完成红庙头幼儿园、

百花艺术幼儿园装修并通过验收。完

成行政服务中心南侧、平湖大厦北侧、

百步桥路东侧、城南路南侧及水洞埭北

侧等 5个停车场建设，新增停车位 419
个。与此同时，围绕“即腾即拆”的思路

和要求，加快推进征收地块腾房拆房，

变“整片拆”为“聚焦点”，由点及面、应

拆尽拆，拆除一片、推进一片。全年累

计拆除房屋面积15万平方米，10个征收

地块实现清零目标，既拆出了城市建设

空间，又拆出了城市发展环境。

全力打造“先锋城投”
彰显国企使命担当

【看点】

面对去年年初新冠肺炎疫情暴发

的严峻形势，城投集团以实际行动做好

打硬仗的充分准备，构筑疫情防控的坚

强屏障。组织党员奔赴疫情防控一线，

充分发挥党员先锋模范作用。加强员

工自身防护，保持办公区域安全，确保

员工生命安全和身体健康。深入各工

程一线，仔细排查、张贴封条，杜绝违规

复工，进一步加强风险防范。30多名党

员积极报名参加“党员冲锋岗”，投身战

“疫”第一线，协助基层做好防疫工作，

用实际行动践行共产党员的初心和使

命，为抗击疫情贡献自己的力量。

【盘点】

城投集团将党建工作与企业发展

深度融合，推进全面从严治党向项目一

线延伸，以党建引领集聚各方合力，做

精做强主业，履行社会责任。

在去年疫情防控的关键期，集团充

分发挥党组织的政治引领作用，以国企

“排头兵”的使命和责任，在加强疫情

防控的同时，有序推进项目复工复产和

景区街区有序开放。满足市级卡点及

当湖街道社区 7个卡点人员安排需求，

共派出党员和其他员工 1200余人次参

与疫情防控，下属两个单位分别获评

“嘉兴市抗击新冠肺炎疫情先进集体”

和平湖市第四批“一线防疫破难先

锋”。

城投铁军坚持以理论武装头脑，强

化政治理论学习，不断深化“不忘初心、

牢记使命”主题教育长效机制。持续推

进“党建+项目”，新成立建国南路隧道、

南市青影生态绿廊三期、祥中路等 3个

项目临时党支部，整合各方资源，推动

项目建设。深入推进“南河头街区党建

共同体”建设，将项目党建延伸到南河

头街区前期征收、开发建设、业态招引

和运营管理上，实现区域共建，凝聚红

色力量，提升党建能力，激发建设活

力。在攻坚破难中，他们充分发扬实干

担当精神，提升工作主动性和协调性，

深入一线解决工作中的“中梗阻”“卡脖

子”问题，全年 32个创新破难项目和两

批22个“马上破”项目全面完成任务，彰

显了队伍过硬的作风。水岸交融项目

推进团队获评全市铁军团队。

全力打造“清廉城投”

推动企业健康发展

【看点】

“我们将加强对项目工程质量和安

全文明施工的把控，并切实做好廉政风

险防范。”“我们将严格遵守项目廉政承

诺书中的各项规定，处处讲廉洁，常常

吹廉风。”去年 4月，一堂廉政约谈课在

城投集团会议室举行，建国南路隧道工

程、友邻中心工程、怡水嘉苑周边绿道

工程等 11个新开工项目参建各方的 35
名负责人集中听课，并逐一上台晒出廉

政承诺，签订廉政承诺书。

【盘点】

城投集团凸显国企特色，不断深化

“四责协同”机制，深入推进“清廉城投”

建设，努力打造“清廉国企”平湖标杆。

突出示范点引领作用，下属东湖景

区公司成功创建成为首批平湖市“清廉

国企”示范点，以却金亭为代表的“清风

十景”成为东湖廉洁文化景观线，年接

待游客200余万人次。

突出清廉文化基地建设，在平湖名

人馆内新建张佐臣烈士展示点，充分展

示首届中央监察委员会委员事迹；提升

廉文化记忆馆影响力，开展清廉小使

者、寻廉活动等，宣传平湖独有的清廉

文化因子，年接待游客4.4万人次。

强调分层分类廉政教育，针对重点

领域和重点人员，持之以恒开展旁听庭

审、入职教育、任前提醒、新开工项目集

中约谈等多种形式的教育，做到以案为

鉴、以案示警。组织全员填报廉政档

案，及时掌握廉情信息。对发现和掌握

的有苗头性倾向性的廉情及时进行廉

政约谈。牢固树立严管厚爱理念，深化

运用监督执纪“第一种形态”，坚持抓早

抓小。

探索纪审联动模式，形成监督合

力。通过市委巡察城投集团党委和主

要领导经济责任审计，“政治体检”和

“经济体检”两手抓，发现制度上的漏

洞、管理上的盲点、工作上的短板、廉政

上的风险，逐项进行分析，坚持问题导

向、效果导向、目标导向，切实抓好整改

落实，举一反三、由点及面，深化体制机

制建设，推动制度修订完善，以整改推

动工作发展和干部作风转变，以整改实

效推动集团健康发展。

平湖卓越铂尔曼酒店平湖卓越铂尔曼酒店

怡水嘉苑怡水嘉苑

水岸交融游线水岸交融游线

““匠人学堂匠人学堂””廉政警示教育廉政警示教育

防疫志愿服务防疫志愿服务


