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采访札记

■胡佳英

核心提示：从乡镇工业园区到省级开从乡镇工业园区到省级开
发区再到升格为国家级开发区发区再到升格为国家级开发区，，这一路走这一路走
来来，，平湖经济技术开发区平湖经济技术开发区6565平方公里的土平方公里的土
地上发生了翻天覆地的变化地上发生了翻天覆地的变化：：高质量外资高质量外资
企业企业、、国际化学校国际化学校、、科创中心科创中心、、商贸综合体商贸综合体
等纷纷落户等纷纷落户，，勾勒出一幅产勾勒出一幅产、、城城、、乡不断融乡不断融
合的亮丽图景合的亮丽图景。。

在这幅图景上在这幅图景上，，平湖经开广大党员干部平湖经开广大党员干部
既是既是““景中人景中人””，，他们激情干事他们激情干事、、奋发有为奋发有为，，成成
为了浓墨重彩的一笔为了浓墨重彩的一笔；；又是又是““描绘者描绘者””，，他们他们
立足本职立足本职、、辛勤耕耘辛勤耕耘，，将昔日的荒漠农田改将昔日的荒漠农田改
造成了造成了““希望的田野希望的田野””。。尤其是近年来尤其是近年来，，平湖平湖
经开实施经开实施““铁军打造铁军打造””工程工程，，将培养干部作为将培养干部作为
一项系统工程重点抓一项系统工程重点抓、、整体抓整体抓，，不断提升经不断提升经
开铁军的凝聚力开铁军的凝聚力、、战斗力战斗力，，全力打造创新型全力打造创新型、、
服务型政府服务型政府。。正是在经开铁军的引领下正是在经开铁军的引领下，，今今
日的平湖经开正朝着创新源地日的平湖经开正朝着创新源地、、产业高地产业高地、、
民生福地民生福地、、宜居胜地不断迈进宜居胜地不断迈进。。
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铁军打造深深 度度11
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平湖经开平湖经开平湖经开：：：在最基层在最基层在最基层“““熔炉熔炉熔炉”””铸铁军铸铁军铸铁军
学习锻炼学习锻炼““两不误两不误”” 便民利企便民利企““两相宜两相宜””

“学中干、干中学”
的双赢模式

冬日暖阳里，走在钟埭街道沈家弄村的
村间小道，道路两旁落叶缤纷，一幢幢白墙黑
瓦的房屋错落有致，村子内外处处整洁干净，
处处赏心悦目，重现了江南水乡风韵……早
在2017年，沈家弄村就获评全国文明村，今
年更是定下了争创 3A级景区村庄的目标，
以创建为引领，该村正以一幅民富村美的画
卷向世人徐徐展开。

“三天一小变，一月一大变”，说的是沈
家弄村的变化，也是整个钟埭街道农村的变
化。看着这一切，平湖经济技术开发区（钟
埭街道）农业农村办主任姚怡琴喜悦之情溢
于言表。作为农口条线的干部，过去6年时
间，姚怡琴多次下农田、访村头，用脚步去丈
量民情。她说，深入基层，才能了解、解决群
众的所急所需所盼。“姚主任，你看这么好的
果子都烂在地里了。”“是啊，没有销路，大家
都着急。”……今年受超长梅雨季影响，街道
范围内的各大果园种植的翠冠梨都遭受不
同程度的滞销，农户们心急如焚，纷纷向姚
怡琴倒起了苦水。

群众有诉求，铁军来力行。姚怡琴带领
大学生志愿者化身线上主播，在镜头前开启
了他们的直播“卖梨”首秀。在不断“吆喝”
下，社会各界纷纷伸出援手，短短几天时间，
滞销的翠冠梨就被销售一空。梨卖了，农户
们乐了，但姚怡琴却陷入了更深的思考：钟
埭本地的梨汁多味美，是实打实的“好产
品”，但因为被贴牌销售，“好产品”却卖不出

“好价钱”。“直播是有别于传统销售的新方

式，做其他工作也要创新。”当时，直播结束
的姚怡琴回到办公室顾不得休息，就和领
导、同事开始商讨提升农产品附加值的事。
最终，他们注册了区域商标“钟溪乐”，也希
望借此将本土的“小蔬果”做成“大产业”，进
一步富了口袋、乐了百姓。

始终将群众的“急难愁盼”问题当作工
作的落脚点、发力点，这是平湖经开铁军的
干事态度；大胆闯、大胆试，说干就干、雷厉
风行，这是平湖经开铁军的干事风格。“近年
来，平湖经开始终以实绩为导向考核干部，
激励广大干部立足岗位谋创新、谋发展。此
外我们还建立了全体机关干部联挂村社制
度，通过制度化手段让机关干部沉下身子、
迈开步子，不断掀起基层干事创业的热潮。”
陆杰说。

联挂村社区，机关干部身入基层，更心入
基层。大家或化身乡村振兴指导员，帮村里
联系上级部门争项目、争资金，在绘就美丽乡
村的蓝图中奉献力量；或化身志愿者，开展垃
圾分类、优美庭院打造等政策内容宣传；抑或
化身老娘舅，倾听诉求、平息矛盾，推动基层
治理……每一种身份，都是初心的诠释。

基层是党员干部成长成才的最佳“练兵
场”，也是党员干部的“试金石”。平湖经开
将全体机关干部推到基层一线联挂村社区，
让干部在基层一线向群众学习，在服务群众
的过程中得锻炼、优作风，也解决了群众实
实在在的难题，拉近了干群关系，实现了服
务群众和干部培养的“双赢”。

干事创业，关键在人。平湖经开通过
让干部到基层一线这个“大熔炉”淬火锻
炼，正是抓住了人这一关键因素，在服务基
层中锻炼，在基层锻炼中成长，实现学中
干、干中学的双赢。

在打造铁军、培养干部中，平湖经开把
政治标准作为第一标准。近年来，开设了

“耘庐学堂”，悉心谋划专题课程，今年起又
定期举行升国旗仪式，深化爱国主义教育，
始终将思想政治教育贯穿始终，让全体机
关工作人员接受思想洗礼，真正做到听党
话、跟党走。展望未来，平湖经开要始终把
政治建设摆在队伍建设的首位，坚决以红
船护旗手的站位，牢记发展使命、扛起发展
担当，进一步掀起平湖经开“二次创业”的
热潮。

把握正确的政治导向，才能引领正确
的发展方向。纵观平湖经开这些年的快速
发展，离不开平湖经开铁军的倾情奉献。
正是在这样的团队引领下，平湖经开世界
500强企业、国际行业龙头企业集聚，还引
进了百亿项目长城汽车项目，全区经济社
会保持良好发展势头。驶向更加美好的未
来，也必须紧紧依靠这支团队勇担使命、奋
勇拼搏。干部干部，“干”字为先。平湖经
开大力弘扬实干苦干的作风，引导机关干
部下基层、访村社，讲奉献、讲担当，全区上
下切实营造“人人争当铁军、人人可成铁
军”的干事氛围，让“迎难而上勇担当”的劲
头更足，“条条线线争一流”的氛围更浓。

干部为事业担当，组织更要为干部担
当。组织有担当，干部才会有底气，才能打
消顾虑，心无旁骛地干事创业。今年，我市
创新出台了容错免责赋码管理机制，给予了
干部干事创业的制度“定心丸”。平湖经开
健全容错纠错机制和澄清保护机制，稳步实
施容错免责提级备案赋码管理机制，旗帜鲜
明地为敢于担当、敢于负责的干部撑腰鼓
劲，决不让干部流汗又流泪、吃苦又吃亏。

“十三五”即将收官、“十四五”正待起
航。站在新起点，肩负新使命，平湖经开要
继续深化“铁军打造”工程，“唯实惟先、善
作善成”，努力锻造堪当现代化建设重任的
干部队伍，以条条线线的一流汇聚起平湖
经开发展的一流，在平湖打造“重要窗口”
最精彩板块新崛起之城的过程中演绎经开
精彩。

12月 1日上午，平湖经济技术开发
区招商服务办（欧美）副主任庄宇博坐
上了前往上海出差的高铁。2014年大
学毕业至今的 6年时间里，庄宇博经常
往返于平湖与上海之间，或在上海这座
长三角的龙头城市洽谈、对接项目信
息，或在上海中转前往德国等其他国家
寻求新的合作机会。高铁坐了无数次，
但与往常不一样的是，这次庄宇博一踏
上高铁，就在思考平湖经开的发展如何
像高铁一样又快又稳，“务必加强招商，
引进好项目”的声音在庄宇博的脑海里
渐渐浮现，且坚定有力。

实践出感悟。庄宇博的感悟正是
来源于平湖经开前期组织的“90后”青
年干部入企服务。11月中旬，平湖经开
组织了 100多位“90后”青年干部，来到
园区内的日本电产芝浦（浙江）有限公
司、日本电产三协（浙江）有限公司、浙
江依爱夫游戏装文化产业有限公司三
家公司开展为期两个星期的岗位实
践。在这两个星期的时间里，“90后”青
年干部走到基层岗位，在岗位上磨炼心
性、砥砺品格。

庄宇博就被分配到了芝浦波峰焊
的生产线上，负责焊液残渣的清理和保
护胶带清理。快节奏的工作形式，让他
实地感悟了自动化产线的魅力，也进一
步坚定了招引科技型、创新型项目的决
心。“‘高大上’项目往往科技含量、智能
化程度比较高，招引此类项目不仅可以
有效减少人力、提高劳动效率，还能引
领一个地区新的发展。”庄宇博说，这也
是平湖经开的招商导向，接下来他们将
继续围绕 5G与光通信、汽车电子、卫星
遥感与空间态势感知、工业自动化机器
人等重点方向，开展产业招商、精准招
商。

组织青年干部入企，既是一种锻
炼，也是一种服务，得到了企业方的一
致好评。在此次“百名干部下企业 青
年铁军展雄姿”活动中，浙江依爱夫游
戏装文化产业有限公司共迎来了 30位
青年干部，负责打包、装箱等工作。“临
近年底，公司生产非常忙，他们帮我们
干活，减轻了我们很多工作量。”公司党
支部书记杭晓丹赞叹道。

把课堂搬进车间，把职工当作导
师，开展青年干部入企服务，是平湖经
开今年以来干部教育培训的重大创
新。8月，平湖经开还组织全体中层干
部前往上海开展浸润式、体验式培训，
进一步激发创新力、提高执行力。集中
一个星期的学习，让干部们近距离地感
受到了科技创新的魅力，也开阔了眼
界、开放了思维，进一步激发了大家干
事创业的激情。“除了‘集中式’开展活
动以外，我们还坚持教育培训工作日常
化、全天候、全覆盖。”平湖经济技术开
发区党工委委员陆杰介绍说，举行升国
旗仪式、举办“耘庐学堂”等活动都已经

“固定”下来，通过定期举办此类活动，
不仅深化了对干部的爱国主义教育，还
帮助大家丰富了知识、增长了才干，推
动了眼前工作。

干部教育培训工作，是加强思想政
治建设，帮助党员干部解决世界观、人
生观、价值观“总开关”问题的重要抓
手。平湖经开始终将干部教育培训工
作放在铁军打造工程的重中之重，教育
引导广大党员干部切实增强“四个意
识”、坚定“四个自信”、做到“两个维
护”，筑牢信仰之基，补足精神之钙，把
稳思想之舵，进一步加强高素质干部队
伍的建设，为平湖经开“二次创业”凝聚
起了强大力量。

“徐大哥，上次你组织公司党员去
新四军北撤司令部，通过现场参观，大
家的党性得到了锤炼，大家都夸这次活
动有意义。接下来，我们还要举办其他
党员活动，你再帮我们出出主意。”“好
的，最近嘉兴市委、平湖市委围绕‘重要
窗口’的新目标新定位，都有了一定的
部署，我们可以组织这方面的学习，让
大家紧跟金平湖的发展步伐。”……前
段时间，上海纳铁福传动系统有限公司
平湖分公司直属党支部组织委员陆剑
斌还在为组织什么样的党员学习活动
而发愁，在听到“徐威大哥外资企业党
建工作室”负责人徐威的建议后，他一
下子打开了思路，一场学习会在他脑子
里渐渐成形。

企业有疑问、有需求，政府有解答、
有帮助。与政府快速“连线”，陆剑斌将
其归功于工业社区的成立。按照便于
管理、便于服务、便于优化的原则，平湖
经开依托中日（平湖）产业合作园、先进
装备智造高新技术产业园、欧洲（德国）
产业园、生物技术（食品）产业园等 4个
园区，设立4个工业社区，每个社区成立
综合党委，由涉企服务经验丰富的职能
部门负责人担任党委书记，实行社区化
管理模式。

作为工业社区的“居民”，来自纳铁
福的陆剑斌找到了社区线下服务企业平
台——徐威大哥外资企业党建工作室寻
求帮助。后来工作室负责人徐威解答了
陆剑斌的疑问，现在他做起开展“三会一
课”、发展党员等工作已非常顺手。

“成立工业社区，是平湖经开对新

时代‘网格连心、组团服务’制度的深
化，是实实在在的服务企业措施。”平湖
经济技术开发区经发办主任宋磊介绍
说，工业社区既搭建了社区企业服务中
心、工作室等线下平台，还依托“96871”
热线搭建了线上平台，通过“线下+线
上”模式为企业提供集成高效、便捷开
放、智慧精准的“一站式”政务服务。今
年以来，平湖经开工业社区已累计为企
业解决各类难题785个。

一个个网格，连着政府和企业。早
在今年年初企业复工复产之际，平湖经
开以网格为单位，迅速收集企业碰到的
难题，逐一研究、各个攻破，为企业复工
复产扫清了拦路虎。上至区领导联系
挂钩16个企业网格，下到普通干部联系
挂钩 500多个企业微网格，平湖经开全
体机关干部沉到网格里，实现“人在网
格走，事在网格办”，帮助企业解决了发
展过程中的难题。

网格里听需求、网格里破难题，对
企业来说是一种服务，对干部来说更是
一种锤炼，考验的是解决实际问题的能
力。“我们将所有机关干部沉到网格里，
以实战化的方式锻炼他们发现问题、研
究问题、解决问题的能力，这是机关干
部自我提升的重要一课，也是平湖经开
向前发展的重要动力。”平湖经济技术
开发区（钟埭街道）党工委书记、管委会
主任胡泓恬说，他们将继续做好企业服
务与干部培育的融合文章，树好选人

“风向标”，坚持注重实绩、讲究实干，让
能干事者有舞台、干成事者有地位，营
造全区干事创业的浓厚氛围。

紧扣模式创新紧扣模式创新 牢记发展使命牢记发展使命

紧扣基层实践紧扣基层实践 践行履职初心践行履职初心
青年干部入企实践 思想教育不放松

联挂村社区指导优美庭院创建人在网格走，事在网格办

兴平工业社区服务企业兴平工业社区服务企业

（（本版图片由平湖经开提供本版图片由平湖经开提供））


